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 ةكرتشم ةيضرأ نع ثحبلا ةمظنمب فيرعتلا
 
 تاعارصلا ليوحت يف ةصصختم ةمظنم ربكأ يهو ،1982 ماع يف Search ةكرتشم ةيضرأ نع ثحبلا ةمظنم تسسأت
 ملاعلا يف ايدحت فورظلاو تائيبلا رثكأ يف ةمظنملا لمعت .ةماركلاو ةلادعلاب عتمتت ةنمآ تاعمتجم ءانبو ،ملاس ىلإ ةفينعلا
 نع ثحبلا ةمظنم نواعتت .اههجاوي يتلا تايدحتلا جلاعتو عمتجملا تاجايتحا ىلإ بيجتست ةمادتسم لولح ريوطت ىلإ ىعستو
 نع نيعفادملاو ،نوطشانلاو ،نييمسرلا نيلوؤسملاو ،عمتجملا ةداقو ،يندملا عمتجملا تامظنم عم Search ةكرتشم ةيضرأ
 نيرداق انحبصأو ،ةلود 36 يف ةمظنملا لمعت ،ةيضاملا نيعبرلأا تاونسلا رادم ىلع .نواعتلاو راوحلا زيزعتل ناسنلإا قوقح
 لادب يعامتجلاا روطتلا ززعت انتافلاتخا لعجن لب - نواعتلاو راوحلا ىلإ ادانتسا تافلاتخلاا هجاوت تاعمتجم ينبن نأ ىلع
 .فنعلا نم ديزملا نم
 
 
 بيردتلا اذه
 
 يف ناسنلإا قوقحو ةيساسلأا تايرحلا نيسحت :قوقحلا مدقت" Search ةكرتشم ةيضرأ نع ثحبلا ةمظنم عورشم راطإ يف
 ةصاخو ةيساسلأا تايرحلا معدو ةيامح ليبس يفو ،IAA ةيقارعلا لملأا ةيعمج عم نواعتلاب هذيفنت يرجي يذلاو ،"قارعلا
 تامظنم تاردق ريوطت ىلإ بيردتلا اذه ىعسي ؛ناسنلإا قوقحل امًعد رثكأ ةئيب قلخل ،يملسلا عمجتلاو تايعمجلا نيوكت ةيرح
 لماشلا يسايسلا راوحلا يف مهتاراهم نيسحت للاخ نم قارعلا يف HRD ناسنلإا قوقح نع نيعفادملاو يندملا عمتجملا
 ناسنلإا قوقحل لضفأ ةيامح وحن ةيموكحلا تاسرامملاو تاسايسلا ىلع ةيباجيإ ةروصب ريثأتلا يلاتلابو ،تاعيرشتلا ةعانصو
 .يملسلا عمجتلاو تايعمجلا نيوكت ةيرح زيزعتو
 
 
 ؟تاسايسلا راوح اذامل
 
 تاسايسلا نأشب عمتجملا دارفأ عم تاطلسلا رواشتت لا ابلاغ ،تاعارص وأ تاعازنب ترم يتلا كلت ةصاخ ،لودلا نم ريثك يف
 لا ،اذهل .تاسايسلاو رارقلا عانص اهذختي يتلا تارارقلا ىقلتي نايحلأا مظعم يف عمتجملاف .مهقوقحو مهتايح ىلع رثؤت يتلا
 تاسسؤم نيكمتو ،تايوتسملا فلتخم ىلع رارقلا عنص تاسسؤم ىلإ لوصولا نم عمتجملا توص نيكمتل ةحاسم ريفوت نم دب
 .تاعيرشتلا ةعانص يف ريثأتلا نم ناسنلإا قوقح نع نيعفادملاو يندملا عمتجملا
 
 لحل تايجيتارتساو تايلآ دوجو ىلإ فدهي جهن وه تاسايسلا راوح يف ةءانبلا ةكراشملا للاخ نم ناسنلإا قوقح ةرصانم نإ
 لولحلل هتاحرتقم جاردإ نم يندملا عمتجملا نيكمتل ةمظنم دوهج ىلإ جاتحت ةحاسم اهنإ .ةينواعتو ةيملس قرطب تلاكشملا
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 تاعاطقلا تاسايسلا راوح ةيلمع يف كرتشي نأ يغبني .ةماعلا تاسايسلا ىلع زكترت يتلا جماربلا ذيفنتو يلعفلا طيطختلا يف
 يف ةلادعلا قيقحتو ةيباجيإ تارييغت ثادحإ لجأ نم نواعتلل عمتجملا دارفأو ،يندملا عمتجملاو ،صاخلا عاطقلاو ،ةيسايسلا
 .عمتجملا
 
 لداع رييغت ثادحإ لجأ نم نواعتلل يندملا عمتجملاو ةيراجتلاو ةيسايسلا تاعاطقلا كارشإ ةيلمع لماشلا تاسايسلا راوح
 ةحونمملا ةطلسلا ةسرامم ىلع يندملا عمتجملا تامظنم ةردق ىلع لولأا ماقملا يف دمتعت ةيلمع اهنإ .عمتجملا يف يباجيإو
 .ةءانبلاو ةقيقدلا ةلءاسملاو ةيفافشلا نامضل ةادأ يهو ،ماعلا حلاصلا لجأ نم نوناقلا قفو اهل
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 ةلعافلا ةكراشملاو ،تايجيتارتسلااو ،موهفملا :تاسايسلا راوح .1
 
 ةيساسلأا ميهافملا ةعجارم
 .لدابتم مارتحاب اعم لماعتلا عم ،تاربخلاو رظنلا تاهجو لدابتو ،حتفنم لقعب تاضوافملا وأ تارواشملا يف لوخدلا :راوحلا
 .ءادعأ سيلو ءاكرش اضعب انضعب ربتعنو
 ،جمانربو ،ةيجيتارتسا بلطتتو ،نيعم عاطقب ةصاخلا )تاميلعتلا وأ حئاوللا وأ نيناوقلا( تاعيرشتلا ةعومجم :ةسايسلا
 .ةبوتكم ريغ وأ ةبوتكم نوكت دقو .هذيفنتل ةيسسؤم تابيترتو ،ةينازيمو
 .عمتجملا حئارش فلتخم هاجت مازتللااب ديقتلاو ،ةيندملا قوقحلا ةسراممو ،ةيطارقميد ةيلمع جاتن يه :ةديجلا ةسايسلا 
  
  .ةلءاسملاو ةيفافشلا ىلع موقي وهف .فارطلأا عيمج ةحلصمل كرتشم فده قيقحت ىلإ ىعس اذإ اجتنم راوحلا نوكي
 
 فلتخم نيب كرتشملا مهافتلاو تاقلاعلا ءانبو نواعتلا للاخ نم ةلدلأا ىلإ ادانتسا تاسايسلا عنصل ةادأ :تاسايسلا راوح
  .يلحملا عمتجملاو ءاطسولاو تاموكحلا كلذ يف امب ،فارطلأا
 )ةعسوم ةجهنمم تارواشم(
 
 راوحلا قيرط نع نيكراشملا فراعت :1 طاشن

 .ةشرولا نم هتاعقوتو ،ةمظنملا مسا ،همسا ةباتكب كراشم لك موقي ،Sticky Note ةقصلا ةريغص تاظحلام ةقرو ىلع ●
 .رادجلا ىلع ةقرولا قصلب كراشملا موقي ●
 .ايئاوشع ةقرو رايتخاب كراشم لك موقي ءاهتنلاا دعب ●
 .هبتك امع هنم رثكأ حاضيتسلاا فدهب – اهبتك يذلا هليمز ةشقانمو اهتءارقب موقي ●
 .راوحلا بولسأ ىلع قيلعتلاب نيكراشملا ةيقب عم رسيملا موقي ●
 

  .عازن ةحاس وأ ةسفانم تسيلو تاكارش ريوطتلاو ةيمنتلاو تاقلاعلا لعجي حجانلا تاسايسلا راوح ●
 دراوملا رامثتسا نع لاضف ةلءاسملاو ةيفافشلا يعاري هنلأ ،تاردابملاو جماربلا ةمادتسا ىلإ يدؤي ديجلا تاسايسلا راوح ●

  .فارطلأا عيمج لبق نم
 ،ةكرتشم ةرورضلاب تسيل ام ةيضق ىلع لوح ةفلتخم تامامتها/ةلدابتم حلاصم مهيدل اصاخشأ تاسايسلا راوح نمضتي ●

  .ةحورطملا ةيضقلا يف ةعومجم لك تامهاسمب فارتعلاا عم
 فارطلأا عيمج عم ةيوق تاقلاع ىلع اهؤانب متيو ةيدرفلا تامامتهلاا وأ ثادحلأا زواجتت ةرمتسم ةيلمع تاسايسلا راوح ●

  .ةينعملا
  .ةكرتشم تامامتها تاذ ةعومجم هيلع رطيست ثدح لاو ،ايريهامج اعامتجا سيل تاسايسلا راوح ●


