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 ينهملا داشرلإا ريوطتل ماعلا راطلإا    1
  
 ةمدقم
 
 ةرينتسم ةينهم تارارق ذاختا نم ةبلطلا نيكمتل ةيساسلأا تانوكملا دحأ ةينقتلا تاعماجلا يف ينهملا داشرلإا لكشي
 ةمادتسا زيزعت ىلإ راطلإا اذه فدهيو .ريغتملا لمعلا قوس تاجايتحا عم قفاوتت ةحجان ةيفيظو تاراسم ءانبو
 ،فيظوتلاو ميلعتلا نيب طبري لماكتم يسسؤم ماظن ءانب للاخ نم ةينقتلا تاعماجلا لخاد ينهملا داشرلإا ريوطتو
 نيب ريياعملاو تاسرامملا ديحوت ىلإ ىعسي امك .تانايبلاو ةفرعملا ىلع ةمئاق ةيداشرإ تامدخ ميدقت نمضيو
 فيظوت ةيلباق نيسحت يف مهسي امب ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا تاسسؤم عم تاكارشلا ليعفتو ،ةينقتلا تاعماجلا
 جمدي يكراشت جهنم ينبت ةيمهأ ىلع راطلإا اذه دكؤيو .ةلهؤملا ةينقتلا رداوكلاب ينطولا داصتقلاا معدو نيجيرخلا
 .ةمادتسلااو ةدوجلا قيقحتل ينهملا داشرلإا ةموظنم يف لمعلا باحصأو نييميداكلأا نيدشرملاو ةبلطلا
 
 ينهملا داشرلإا موهفم

 ،ةينهملا هتريسمو هبيردتو هميلعتب قلعتت ةيعقاو تارارق ذاختا ىلع بلاطلا دعاست معد ةيلمع وه ينهملا داشرلإا
 .ةحاتملا لمعلا صرفو هتاردقو هلويم ىلإ ادانتسا

 ذاختاو نهملا فاشكتساو هتاذ ةفرعم نم بلاطلا نيكمت ىلإ فدهت ةمظنم ةيلمع هنأ ىلع ينهملا داشرلإا ىلإ رظني
 ريكفتلا ىلع هزيفحتل ةصرفو ،هتاوطخو هفادهأ ديدحت ىلع هعجشت ةيلعافت ةئيب رفوي امك .هلبقتسمل ةبسانم تارارق
 .هعمتجمو هتاذ وحن يباجيلإا

 .شيعلا لبس طيطخت وأ ،يفيظولا هيجوتلا وأ ،ينهملا ريوطتلا لثم ملاعلا يف لاجملا اذهل ةفلتخم تايمست مدختست
 صرف وحن دارفلأا داشرإ ىلإ فدهت يتلا تاطاشنلا هنأب ينهملا داشرلإا فرعي ،1977 ماعل ةيبرعلا ةيقافتلاا قفوو
 .مئلاملا بيردتلا ىلإ مههيجوتو مهتاردقل ةبسانملا لمعلا

 يأ يف دارفلأا دعاست ةطشنأو تامدخ ةعومجم هنأب 2004 ماع ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم هتفرع امك
 تاسسؤمو تاعماجلاو سرادملا يف تامدخلا هذه مدقتو ،ةبسانم ةينهمو ةيميلعت تارارق ذاختا ىلع ةيرمع ةلحرم
 ينامللأا يلودلا نواعتلا ةمظنمو ةيلودلا لمعلا ةمظنم لثم ةيلود تاسسؤم فيرعتلا اذه تنبت دقو .لمعلاو بيردتلا
 .ةيبرع لود ةدعو
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 ينهملا داشرلإا فادهأ

 وحن مههيجوتو ةبلطلا تاجايتحا ديدحت ىلع هدعاسي وهف ،هلمع حاجنل اساسأ ينهملا داشرلإا فادهلأ دشرملا مهف دعي
 .مهاضرو مهحاجن صرف ززعت ةبسانم ةينهم تارارق

 :يلي ام للاخ نم ينهملاو يميلعتلا مهلبقتسم لوح ةيعاو تارارق ذاختا نم ةبلطلا نيكمت ىلإ ينهملا داشرلإا فدهي

 مهبسانت يتلا تلااجملا ديدحتل ةيصخشلا مهميقو مهتاردقو مهتامامتها مهف ىلع ةبلطلا ةدعاسم :يتاذلا فاشكتسلاا .1
 .اينهم
 .اهقيقحتل ةيلمع ططخ عضوو ةيعقاو ةينهم فادهأ عضو يف ةبلطلا معد :طيطختلاو فادهلأا ديدحت .2
 ةطشنلأاو شرولا ربع رارمتساب مهفراعمو مهتاراهم ريوطت ىلع ةبلطلا عيجشت :ينهملاو يصخشلا ومنلا .3
 .ةيبيردتلا

 بسانتت نهم وحن مههيجوتل مهتامامتهاو مهتوق طاقن ىلع فرعتلا نم ةبلطلا نيكمت :تاردقلاو لويملا فاشتكا .4
 .مهعم
 ةدايزل ةينهملاو ةينقتلا تاعاطقلا يف ةحاتملا صرفلاب ةبلطلا فيرعت :ةيقيبطتلاو ةينقتلا تلااجملاب ةفرعملا عيسوت .5
 .ةيلبقتسملا مهتارايخب مهيعو
 قيقحتل تاريغتلا عم فيكتلاو لصاوتلاو رارقلا ذاختا لثم تاراهمب ةبلطلا ديوزت :ةيتايحلا تاراهملا ةيمنت .6
 .يعامتجلااو ينهملا قفاوتلا

 دعب لمعلا ةئيب يف جامدنلال دادعتسلااو فيظوتلا تاراهم باستكا ىلع ةبلطلا ةدعاسم :لمعلا قوس ىلإ لاقتنلاا .7
 .جرختلا

 مهتاردق عم بسانتت يتلا ةينهملا تاراسملا رايتخا يف مهئانبأ معد ىلع رسلأا عيجشت :روملأا ءايلوأ ةيعوت .8
 .مهلويمو
 ةئيهتل مهيسردمو مهئلامزو مهرسأو ةبلطلا نيب ةيباجيلإا تاقلاعلا زيزعت :يعامتجلااو يسفنلا قفاوتلا قيقحت .9
 .حاجنلل ةمعاد ةئيب

 عيسوتل لمعلا باحصأ عم لعافتلاو ةينهم تاكبش ءانب ىلع ةبلطلا عيجشت :لمعلا قوس عم لصاوتلا زيزعت .10
 .1ةيلبقتسملا مهصرف

 لمعلا قوس عم لصاوتلا :لاثم
 ديدعلا ىلع تفرعت كلذ للاخو ،ةعماجلا لخاد يفيظو موي يف تكراش ةيئابرهكلا ةسدنهلا مسق يف ةبلاط يروج
 ربع ةيرشبلا دراوملا ريدم عم لصاوتت يروج تيقبو ،ةددجتملا ةقاطلاب صصختم ةكرش اهنيب نم ،تاكرشلا نم
 اهتجاح نع ةكرشلا تنلعأ امدنعو ،جرختلا دعب .ةكرشلا سفن يف يفيص بيردت يف اقحلا تكراش مث ،نإدكنيل
 نوكتس ديكأتلابو .افلس مهيدل ةفورعم اهنلأ ةلباقملل مهتوعد تمت نيذلا نيحشرملا لئاوأ نم يروج تناك ،فيظوتلل
 .اهريغ نم ربكأ ةفيظولا ىلع لوصحلا يف اهتصرف
 

 
 ،لمعلا ءانثأ ةيقرت وأ ،ةبسانم ةفيظو وأ ،ةمدقتم وأ ةصصختم بIردت GHع لابقتسم لوصABل ةبلطلا وأ ن:=ردتلما ن:كمت و6 ةيلبقتسلما صرفلا عيسوتب دصقي 1

 .لمعلا باB_أ عم م^[اقلاع ةكبشل ةجيZن رIوطتلاو ميلعتلا ةعWاتلم صرفو حنم وأ
 



 تاعما/.ل -,لما داشرلإا ليلد

 
11 

 ،اهنم مهتدافتسا ىدمو ينهملا داشرلإا تامدخ رثأ مييقتل ةينقتلا تاعماجلا يجيرخ ةعباتم :نيجيرخلا ةعباتم .11
 ةيبيردتلاو ةيداشرلإا جماربلا ريوطتو هيجوت ةداعلإ حاجن صصقو ةدافتسم سورد ىلع لوصحلا لجأ نم كلذكو
 .ةيلاحلا
 
 ينهملاو داشرلإا ةيمهأ

 تانايب ىلع ينبم عٍاو رارق ىلإ بلاطلل ينهملا رارقلا ليوحت

 دعاسي ،نيجيرخلل فيظوتلا بسَنِو ةبولطملا تاصصختلا نع تانايبو ،مييقت جذامنو تارامتسا مادختسا
 دامتعلاا لدب ،ةحضاو تامولعم ىلع ءًانب ينهملاو يساردلا هراسم رايتخا ىلع ةينقتلا ةعماجلا يف بلاطلا
 .ءلامزلاو ةرسلأا طغض وأ ةفداصملا ىلع

 ةبلاط/بلاط لكل ةيدرف ةينهم ةطخ ءانب

 ةطخ ىلإ راوحلا مجَرتيُ لب ،ةماع حئاصن ءاطعإ ىلع ةينقتلا ةعماجلا يف ينهملا داشرلإا رود رصتقي لا
 ،)تارود ،بيردت ،عيراشم( ةيلمع ةطشنأو ،ةفدهتسم تاراهمو ،سيئر ينهم فده ىلع يوتحت ةبوتكم
 .يميداكلأا دشرملا وأ فيظوتلاو ليهأتلا ةبعش نم ةيرود ةعباتم عم

 بسانملا صصختلا يف جرختلا بسن ةدايزو يئاوشعلا صصختلا رييغتو برستلا ليلقت

 دقعو )داوملا ةبوعص وأ صصختلا نع اضرلا مدع لثم( مهتايدحتو ةبلطلا تاجايتحلا دشرملا ةعباتم
 رييغت وأ ةساردلا كرت تلااح نم للّقيو ،ةيميداكلأاو ةينهملا تاعقوتلا حيحصت يف دعاسي ،ةيدرف تاسلج
 .سوردم ريغ لكشب صصختلا

 يقيبطتلاو ينقتلا ميلعتلا ةميقب يلاهلأاو ةبلطلا يعو عفر

 رييغت يف ينهملا داشرلإا مهاسي ،نيجيرخلا حاجن صصقو ،تاودنلاو ،ةيداشرلإا ةطشنلأا للاخ نم
 لقأ ارًايخ سيلو ،لمعلا قوس يف بولطمو مرتحم راسمك اهرهظيُو ،ةينقتلا تايلكلا نع ةيطمنلا ةروصلا
 .ةيرظنلا ةيعماجلا تاراسملا نم

 ةثيدحلا نهملاو ةينقتلا تاصصختلا يف تابلاطلا ةكراشم زيزعت

 يف ةحاتملا لمعلا صرفب نهفيرعتو ،تابلاطلا تاجايتحا يعارت ةيداشرإ جماربو ةطشنأ ميمصت ربع
 يف ينهملا داشرلإا دعاسي ،ةيمقرلاو ءارضخلا ايجولونكتلا تاعاطقو ةينقتلاو ةيسدنهلا تاصصختلا
 .ةيروكذ ايًديلقت ربتعت تناك تلااجم لوخد ىلع نهعيجشت

 يلعفلا لمعلا قوسب ةيساردلا جماربلا طبر
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 ىلإ برقأ يلمعلا بيردتلاو عيراشملاو ةيساردلا ططخلا لعجي ةينقتلا تاعماجلا يف ينهملا داشرلإا
 يف فئاظولا تابلطتم ليلحتو ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا عم لصاوتلا للاخ نم ،لمعلا قوس تاجايتحا
 .ةيجولونكتلاو ةيمدخلاو ةيعانصلا تاعاطقلا

 جرختلا دعب فيظوتلاو يلمعلا بيردتلا صرف عفر

 يف ةبلط لابقتسلا تاكرشلا عم قيسنتلاو ،فيظوتلا مايأو ،فئاظولاو بيردتلا صرف تاحول للاخ نم
 دهّمت ،ةركبم ةيلمع ةربخ ءانب ىلع ةبلطلا ينهملا داشرلإا دعاسي ،جرختلا عيراشم وأ يفيصلا بيردتلا
 .لضفأ لمع صرف ىلع لوصحلل اقًحلا

 لمعلا قوسو ةينقتلا ةعماجلا نيب تاكارشلا زيزعت

 تاراوحو ،لمعلا بابرأ عم تاءاقل ميظنتو ،ةيعاطق ةيراشتسا سلاجم وأ ناجل ليكشت لهّسي ينهملا داشرلإا
 عاطقلاو ةعماجلا نيب ةلاعّف لصاوت ةكبش قلخي امم ،يعماجلا مرحلا لخاد تاكرشلاو ةبلطلا نيب ةحوتفم
 .فيظوتلاو نواعتلا صرف يوّقيو صاخلا

 رمتسم لكشب ةيبيردتلاو ةيميداكلأا جماربلا ةدوج نيسحت

 فيظوت تانايب ،لمعلا باحصأ ءارآ ،ةبلطلا اضر( ينهملا داشرلإا تادحو اهعمجت يتلا تامولعملا
 ةدوج نيسحتو ،تاقاسملل يلمعلا ىوتحملا ثيدحتو ،ةيساردلا ططخلا ريوطتل تلاخدمك مدختستُ )نيجيرخلا
 .شرولاو تاربتخملا يف بيردتلا

  قطانملا ةفاك يف ةبلطلل داشرلإا تامدخ لوصو عيسوت

 عورفلا يف ةعماجلا تادحو عم نواعتلاو ،دعبُ نع تاراشتسلااو ،ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا ربع
 ،ةديعبلا ةيضقلأاو تاظفاحملا يف ةبلطلل ينهملا داشرلإا تامدخ لصوت نأ ةينقتلا ةعماجلل نكمي ،ةفلتخملا
 .تابلاطلاو اظًح لقلأا تائفلل اصًوصخ ،تقولاو ةفاسملا قئاوع ىلع بلغتلاو

 

 ينهملا داشرلإا روطت

 دارفلأا هيجوت لوح ةيلوأ راكفأ ترهظ ثيح ،امورو نانويلا لثم ةميدقلا تاراضحلا ىلإ ينهملا داشرلإا روذج دوعت
 تلاوحتلا تأدب امدنع ،رشع عساتلا نرقلا رخاوأ يف لاإ مظنم لكشب روطتي مل لاجملا اذه نكل .نهملا رايتخلا
 .مهتاردق بسانت يتلا نهملا وحن دارفلأا هيجوت ىلإ ةجاحلا ضرفت ةيعامتجلااو ةيعانصلا

 نيرجاهملاو ةبلطلا ةدعاسمل نطسوب يف ينهملا داشرلإل يمسر بتكم لوأ زنوسراب كنارف سسأ 1908 ماع يف
 داشرلإل ىلولأا سسلأا عضو يذلا ةنهملا رايتخا هباتك رشن1909 يلاتلا ماعلا يفو ،ةبسانملا نهملا رايتخا ىلع
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 ةينطولا ةيعمجلا اهزربأ ةصصختم تاسسؤم ترهظ ميلعتلا مدقتو يعانصلا سفنلا ملع روطت عمو .ثيدحلا ينهملا
 سرادملا جمارب نم ايساسأ اءزج داشرلإا تامدخ حبصتل ،1913 ماع ةدحتملا تايلاولا يف ينهملا ريوطتلل
 .تاعماجلاو

 رولبتت ينهملا بيردتلا زكارمو تاعماجلا يف ينهملا داشرلإا تامدخ تأدب ،نيرشعلا نرقلا نم يناثلا دقعلا ذنمو
 ةيعانصلا نهملا رايتخا يف بابشلا ةدعاسم ىلع زيكرتلا أدبف .ماعلا ميلعتلاو ةرجهلاو ةعانصلا تلاوحتل ةباجتساك
 ةبلطلا هيجوت مث ،لمعلا تائيبو نهملا نع تامولعم عمجو ،تادادعتسلااو تاردقلا تارابتخا قيرط نع ةيراجتلاو
 يف اهدوقي ،ينهم داشرإ بتاكم وأ فيظوت بتاكم يف ةيزكرمو ةطيسب تامدخلا تناك .ابلط رثكلأا فئاظولا وحن
 تارابتخلاا مادختساو ةيدرفلا تلاباقملا لوح روحمتتو ،ايوبرتو ايسفن ابيردت نوبردم نودشرم وأ نوملعم بلاغلا
 داشرلإا تامدخ رود عسوت ةيناثلا ةيملاعلا نيبرحلا دعب .هبسانت يتلا ةنهملا رايتخا ىلع صخشلا ةدعاسمل ةيسفنلا
 ىلإ ربكأ ةجاح ترهظف ،ةصصختملا ةلماعلا يديلأا ىلع بلطلا دايدزاو برحلا نم دونجلا ةدوع ببسب ينهملا
  .ةفيظولا وأ ةنهملا رايتخا طقف سيلو ينهملا راسملل طيطختلا

 

 ينهملا داشرلإاو هيجوتلا تامدخ ريوطت لحارم :2 لكشلا

 ،تامدخلا نم عسوأ ةمزح مضيل ينهملا داشرلإا تامدخ يف ريوطتلا عراست كلذ دعبو ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف
 ،فيظوتلا ضراعمو ،ةمعانلا تاراهملاو ،فيظوتلا تاراهمو ،يفيظولا راسملا طيطختو ،ةيدرف تاراشتسا لثم
 امك .لمعلا باحصأ عم كيبشتلاو ،ةيفيظولا صرفلل ةينورتكلإ تاصنم ريفوتو ،لمعلا عقاوم يف بيردتلا جماربو
 حبصأو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا روطتو لمعلا قوس تاريغت عراست عم ينهملا داشرلإا ةيمهأ تدادزا
 ةيمقرلا تانايبلا دعاوق مادختسا للاخ نم ةينهملا تاريغتلا عم فيكتلاو رارمتساب تاراهملا ريوطت ىلع زكري
 ينهملا راسملا ةيمنت يف مهسي ثيحب لاعافت رثكأ ينهملا داشرلإا لعج امم ،ةينورتكلإ بيردتو صيخشت تاودأو
 .درفلل

 

 وأ ةنهملا را$تخا
ةف$ظولا

 راسملل ط$طختلا
789هملا

 ة$منت تامدخ
789هملا راسملا
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 ينهملا داشرلإا سسأو ئدابم

 ينهملا داشرلإا ئدابم

 داشرلإا لعجي اذهو ،يعامتجلاا لعافتلاو تاربخلا ىلإ دنتسيو ،ليدعتلاو ملعتلل لباق كولسلا :يناسنلإا كولسلا .1
 .هريوطت يف ةلاعف ةادأ

 .هتيمهأب رعشيو دشرملا ةربخب قثي امدنع داشرلإا ىلع بلاطلا لبقي :داشرلإل بلاطلا دادعتسا .2
 .ةيرحب ةينهملا هتارارق ذاختاو ومنلا ىلع هدعاسي معد ىلع لوصحلا بلاط لك قح نم :داشرلإا يف بلاطلا قح .3
 ةنمآ ةئيب ئيهيو ةقثلا ززعي اذهو ،ماكحأ رادصإ نودو مارتحاب بلاطلا عم دشرملا لماعتي نأ بجي :بلاطلا لبقت .4

 .راوحلل
 ذاختا يف ةيرحلا هحنمو ،هتاردقو هتيصخش مارتحاو ،وه امك بلاطلا لبقت ىلع ينهملا داشرلإا زكري :لبقتلا أدبم
 .يعوو ةقثب مهتارايتخا ةيلوؤسم لمحتو ينهملا مهللاقتسا ءانب نم ةبلطلا نيكمت ىلإ دشرملا ىعسيو .ةينهملا هتارارق

 .رمتسملا همعد نامضل ةفلتخملا هومن لحارم يف بلاطلا عباتت ىدملا ةليوط ةيلمع داشرلإا :داشرلإا ةيرارمتسا .5

 راسملا رايتخا نم اءدب ،هتايح لحارم فلتخم يف درفلا قفارت ةلصاوتم ةيلمع ينهملا داشرلإا دعي :ةيرارمتسلاا أدبم
 نامضل هل رمتسملا معدلا ميدقتو بلاطلا مدقت ةعباتم ىلإ أدبملا اذه فدهيو .ةينهملا ةايحلا يف هروطت ىتحو يميلعتلا
 .يصخشلاو ينهملا هومن قيقحت

 ينهملا داشرلإا سسأ

 .ةربخلاو ملعتلا ربع روطتلل لباق هكولسو ،نسحتلاو ومنلل ىعسي نئاكك ناسنلإا ىلإ رظنت :ةيفسلفلا سسلأا .1
 .ةيرمع ةلحرم لكل ةفلتخملا ومنلا بلاطمو نيسنجلا نيب ةيدرفلا قورفلا يعارت :ةيوبرتلاو ةيسفنلا سسلأا .2
 .تارثؤملا هذه داشرلإا يعاري نأ بجي كلذل ،عمتجملاو ةرسلأاب ةبلطلا كولسو لويم رثأتت :ةيعامتجلاا سسلأا .3
 .هقوقح ظفحو بلاطلا ةيصوصخ مارتحاو ةينهملا ميقلاب داشرلإا ةيلمع مزتلت :ةينوناقلاو ةيقلاخلأا سسلأا .4
 قيقحت يف مهسي لاعف معد ميدقت ىلع هدعاسيو ينهملا دشرملا لمع هجوي يذلا راطلإا سسلأاو ئدابملا هذه لكشت
 .ةبلطلل ينهملاو يصخشلا ومنلا

 ينهملا داشرلإا بيلاسأ

 مسقتو .هفورظو هتاجايتحا بسح بلاط لكل ةبسانملا ةقيرطلا رايتخا ىلع هدعاسي داشرلإا بيلاسلأ دشرملا مهف
 .تايدحتو ايازم امهنم لكلو ،رشابملا ريغ داشرلإاو رشابملا داشرلإا ىلإ ابلاغ بيلاسلأا

 رشابملا داشرلإا

 ةلكشمل ةبسانملا لولحلا حرتقيو ،حضاو لكشب ةحيصنلاو داشرلإا مدقي يذلا دشرملا رود ىلع بولسلأا اذه زكري
 عمو .ةربخلا يف صقن نم نوناعي وأ يروف معد ىلإ نوجاتحي نيذلا ةبلطلا هيجوت يف جهنلا اذه دعاسي .بلاطلا
 .رارقلا ذاختا يف بلاطلا ةيللاقتسا نم للقي دق هنلأ انايحأ دقتني ،كلذ
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 رشابملا ريغ داشرلإا

 دشرملا زكري .هسفنب لولحلا رايتخاو هتلاكشمو هراكفأ نع ريبعتلا ةيرح حنمي ذإ ،بلاطلا لوح بولسلأا اذه روحمتي
 ةيللاقتسلاا ززعي بولسلأا اذه .رارق وأ يأر ضرف نود نم هتاردق فاشتكلا بلاطلا معدو مهفتلاو تاصنلإا ىلع
 .زجعلا وأ كابترلااب بلاطلا روعش بنجتل ةقيقد ةعباتم دشرملا نم بلطتي هنكل ،سفنلاب ةقثلاو

 دشرملا نيب لاعفلا لصاوتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةقلاع ءانب ىلع ينهملا داشرلإا موقي ،ىرخأ لود يف امك ،قارعلا يف
 .يعقاو لكشب هتاناكمإ مييقت ىلع هتردقو هتاذب بلاطلا يعو ىلع دمتعي ةيداشرلإا ةيلمعلا حاجنف .بلاطلاو

 رشابملا ريغو رشابملا داشرلإا ةنراقم :1 لودج

 رصنعلا رشابملا داشرلإا رشابملا ريغ داشرلإا
 رودلا ةعيبط الًولح حرتقيو هجوي دشرملا ريكفتلل تاحاسم حتفيو لأسي دشرملا

 بلاطلا رود داشرلااو لولحلل قلتم هسفنب لولحلل فشكتسمو كراشم

 ةيللاقتسلاا ززعيو يتاذلا يعولا ديزي
 تلااح بساني ،لحلل لوصولا ةعرس

 كابترلاا/زجعلا
 تازيمملا

 تايدحتلا همادختساب طرفأ نإ تاذلا ىلع دامتعلاا فعضي دق عامتسا ةراهمو لوطأ اتقو جاتحي
 ؟لضفي ىتم تقولا قيض ،ةفرعملا صقن ،تامزلأا قيمعلا هيجوتلاو ريوطتلا تاسلج

 

 ينهملا داشرلإا قئارط

 :اهمهأو ،ةبلطلا تاجايتحا بسانتل ينهملا داشرلإا قئارط عونتت

 قيقحت ىلإ فدهيو ،ةددحم اياضق ةشقانمل بلاطلاو دشرملا نيب ةرشابم ةسلج ىلع دمتعي :يدرفلا داشرلإا .1
 دعبو ،يسفنلا ليلحتلا ىلع داشرلإا نم عونلا اذه دمتعا ةيادب .ةبسانملا لولحلا ديدحتو تاذلل قمعأ مهف
 لبقتلاو فطاعتلا ىلع دمتعي ثيحب هسفن صخشلا ىلع زكري هلعج يذلا زرجور لراك دي ىلع روطت كلذ
 .2ةلاعف ةيداشرإ ةقلاع ءانبل

 حيتيو ،ةهباشتم ةينهم تايدحت نوهجاوي نمم ةبلطلا نم ةريغص تاعومجم يف مدقي :يعامجلا داشرلإا .2
 ينهملا دشرملا راتخي ثيح ،سفنلاب ةقثلاو لدابتملا معدلا ززعي اذهو ،نيرخلآا نم ملعتلاو تاربخلا لدابت
 .ةمادتسمو ةلاعف جئاتن قيقحت نامضل بلاطلا تاجايتحلا قيقد مييقت ىلع ءانب بسنلأا ةقيرطلاو بولسلأا
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 يعامجلا داشرلإاو يدرفلا داشرلإا نيب ةنراقم 2 لودج

 يعامجلا داشرلاا يدرفلا داشرلاا رصنعلا
 ابلاط 15 – 3 دحاو بلاط نيديفتسملا ددع
 تاربخلا ىلع مئاق يكراشت يصخشو قيمع لعافتلا عون
 ةيلعافت شرو/ةكرتشم تاراهم/ةيعوت ةيرس/ةيدرف ةلكشم/ةصاخ تلااح امدنع بساني
 تاعومجم تاشاقن ،نيرامت ،ةطشنأ لويم مييقت ،يدرف فلم ،ةلباقم تاودلأا زربأ
 لدابتم معد + يعامج ملعت برق ةعباتم + ةيصخش ةطخ تاجرخملا

 

 يدرفلا ينهملا داشرلإا

 .مارتحلااو ةقثلا ىلع ةمئاق ةينهم ةقلاع للاخ نم دحاو بلاط هيجوت ىلع زكري بولسأ وه يدرفلا ينهملا داشرلإا
 لاماك ازيكرت حيتي مظنم راطإ يف متيو ،ةينهملاو ةيصخشلا هتلاكشم لحو هتاذ مهف يف بلاطلا ةدعاسم ىلإ فدهي
 .ةصاخلا هتاجايتحا ىلع

 يدرفلا داشرلإا ايازم

 .لعافتلاو ةقثلا ززعت بلاطلاو دشرملا نيب ةيوق ةينهم ةقلاع ءانب •
 .اهتيلاعف نامضل تامولعملا عمج للاخ نم اقبسم تاسلجلا ميظنت •
 .هتيللاقتسا ززعي اذهو ،هسفنب لولحلا داجيإ ىلع بلاطلا عيجشت •
 .ةبسانم لمع ططخ عضو يف ةكراشملل بلاطلا ةيعفاد زيفحت •

 يدرفلا داشرلإا تامادختسا

 .ةيصوصخ بلطتت يتلا ةيصخشلا تلاكشملا ةجلاعم •
 .مهتنهم وأ مهصصخت عم فيكتلا يف تابوعص نوهجاوي نيذلا ةبلطلا ةدعاسم •

 يدرفلا داشرلإا لاكشأ

 ءانب ىلإ فدهت .ةبسانم ةطخ عضوو هتلاكشم مهفل بلاطلاو دشرملا نيب رشابم ءاقل اهيف متي :ةيداشرلإا ةلباقملا .1
 .ةينهملا تارايتخلااو كولسلا يف ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو ةقثلا

 اهريوطت وحن ههيجوتو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل بلاطلل ةيتاذلا ةريسلا دشرملا عجاري :ةيتاذلا ةريسلا ليلحت .2
 .لمعلا قوس يف هصرف ززعي امب

 بسنلأا ينهملا راسملا وحن بلاطلا هيجوتل لويملاو تاردقلا سايقل تارابتخا دشرملا مدختسي :ينهملا مييقتلا .3
 .هتاراهمو هتيصخشل

 ةريصق افادهأ لمشت ةيلبقتسم ةطخ عضوو يلاحلا ينهملا عضولا مييقت نمضتي :يفيظولا طيطختلاو ليلحتلا .4
 .ينهملا هراسم يف مدقتلا ىلع بلاطلا ةدعاسمل ىدملا ةليوطو
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 يدرفلا داشرلإا يف دشرملا تاراهم

 نزاوتلا قيقحت ىلع هدعاسيو بلاطلا تاجايتحلا اقيمع امهف حيتي ذإ ،ةيلعاف بيلاسلأا رثكأ نم يدرفلا داشرلإا دعي
 ىلع هدعاست يتلا تاراهملا نم ةعومجم ىلإ ينهملا دشرملا جاتحي .لمعلا قوس يف ةيعقاولا هصرفو هتاعلطت نيب
 :لمشتو ،ةيباجيإ جئاتن قيقحتو ةيلعافب يدرفلا داشرلإا ميدقت

 .بلاطلل ةبسانم ةغل مادختساب حوضوب حئاصنلاو راكفلأا لاصيإ ىلع ةردقلا :لاعفلا لصاوتلا تاراهم •
 .ةعطاقم نود نم هتلاكشمو بلاطلا تاجايتحا مهفل ديجلا تاصنلإا :طشنلا عامتسلاا •
 .ةيلمع لولح عضوو هتلاكشم ليلحت يف بلاطلا ةدعاسم :تلاكشملا لح •
 .بسانملا داشرلإا ميدقتو بلاطلا ةلاح مييقتل تامولعملا ليلحتو عمج :مييقتلاو ليلحتلا •
 .ةلدابتملا تامولعملا ةيرسو بلاطلا ةيصوصخ ىلع ظافحلا :ةينهملا تايقلاخلأاو ةيرسلا •
 .حاتفنلاا ىلع بلاطلا عجشت ةلدابتملا ةقثلاو مارتحلاا ىلع ةمئاق ةقلاع ريوطت :ةقثلا ءانب •
 .ةيسفنلا هتلاحو بلاطلا تاجايتحا بسح يداشرلإا بولسلأا ليدعت :ةنورملا •

 
 يدرفلا ينهملا داشرلإا تاوطخ

 :يه ةيساسأ لحارمب رمت ام ابلاغ ينهملا داشرلإا تاسلج

 ةئيب ةئيهتل بلاطلاو دشرملا نيب لدابتملا مارتحلااو ةقثلا سيسأت ىلإ فدهي لولأا ءاقللا :ةقلاعلا ءانب •
 .راوحلل ةيباجيإ

 .هتاجايتحا ديدحتو هتلاكشمو بلاطلا مهفل ةمزلالا تامولعملا عمج :مييقتلا •
 .هقيقحتل بلاطلا ىعسي ام سكعت سايقلل ةلباق ةحضاو فادهأ عضو :فادهلأا ديدحت •
 .هفادهأ قيقحت ىلع بلاطلا ةدعاسمل ةبسانملا ةيداشرلإا تاينقتلاو بيلاسلأا قيبطت :لخدتلا •
 .ةيداشرلإا ةيلمعلا ةيلعاف نامضل ةجاحلا دنع ططخلا ليدعتو مدقتلا ةعجارم :كرتشملا مييقتلا •
 دعب روطتلا رارمتسلا ةمزلالا دراوملا وأ تايصوتلا ميدقتو جئاتن نم ققحت ام صيخلت :تاسلجلا ءاهنإ •

 .داشرلإا ءاهتنا

 

 يف مهسي ينهمو مظنم معد ميدقت ىلع دشرملا دعاستو ،يدرفلا ينهملا داشرلإل يلمعلا راطلإا لثمت تاوطخلا هذه
 .ايصخشو اينهم بلاطلا ريوطت

 يدرفلا ينهملا داشرلإا يف تايدحتلا

 :اهنم ،هتيلاعف ىلع رثؤت دق يتلا تايدحتلا نم اددع يدرفلا ينهملا داشرلإا هجاوي

 ضومغ وأ تامولعملا صقن ةجيتن ةلكشملا روذج ديدحت يف ةبوعص دشرملا دجي دق :صيخشتلا تابوعص .1
 .ضارعلأا

 مادختسا دشرملا نم بلطتي اذهو ،ةيلعافب ةكراشملا وأ حاتفنلاا يف ةبلطلا ضعب ددرتي دق :بلاطلا ةمواقم .2
 .لعافتلا عيجشتو ةقثلا ءانبل ةيعانقإو ةنرم بيلاسأ
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 يدرفلا ينهملا داشرلإل ةيلمعلا تاقيبطتلا

 ةيساردلا تاصصختلا رايتخا يف ةبلطلا ةدعاسمل يدرفلا داشرلإا مدختسي :ينقتلاو ينهملاو ماعلا ميلعتلا يف -
 ذاختلا مزلالا داشرلإا ميدقتو تارابتخلاا جئاتن ليلحت للاخ نم ،مهتامامتهاو مهتاردقل ةبسانملا ةينهملاو
 .ةسوردم تارارق

 ،فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت يف نيفظوملا معدل لمعلا تائيب يف يدرفلا داشرلإا قبطي :يفيظولا ريوطتلا يف -
 .مهفادهأ عم بسانتت ةديدج تاراسم ىلإ لاقتنلاا وأ ينهملا ريوطتلل ططخ عضوو

 ىلع لمعلا نادقف وأ دعاقتلا لثم ةينهم تلاوحت نوهجاوي نيذلا دارفلأا دعاسي :ينهملا رييغتلا ةرادإ يف -
 .ىرخأ تلااجم ىلإ لاقتنلال ةيلمع ططخ عضوو ينهملا مهراسم هيجوت ةداعإ

 يدرفلا داشرلإاب ةطبترملا ةينهملا تايدحتلا

 ةفرعم ةيحصلا ةياعرلا وأ ايجولونكتلاك ةصصختملا تاعاطقلا يف داشرلإا بلطتي :قوسلا تايمانيد مهف -
 .لاعفو يعقاو هيجوت نامضل هتاجايتحاو قوسلا تاروطتب ةقيقد

 جاتحي ،ةينوناقلا وأ ةيلاملا لثم ةيلاعلا طوغضلاب مستت يتلا تلااجملا يف :ةيسفنلا طوغضلا عم لماعتلا -
  .لمعلا ةئيب عم فيكتلاو يسفنلا نزاوتلا ىلع دارفلأا ةدعاسمل يفاضإ معد ميدقت ىلإ دشرملا

 ططخ ذيفنتو ،ةحضاو فادهأ ديدحتو ،ةلاعف ةينهم ةقلاع ءانب يف مهست يدرفلا داشرلإا لحارم نم ةلحرم لك
 قيقحتو ةيلمعلا حاجن نامضل اساسأ ديفتسملا وأ بلاطلا تاجايتحا عم فيكتلاو رمتسملا مييقتلا دعيو .سايقلل ةلباق
 .ةسوملم جئاتن

 

 يعامجلا ينهملا داشرلإا

 يف ىضرم عم ةيعامج جلاع تاسلج 1905 ماع أدب ذإ ،يعامجلا داشرلإل سسؤملا تارب يسريه فيزوج دعي
 .مويلا هفرعن امك يعامجلا ينهملا داشرلإا روطتل ساسلأا تلكش ،نطسوب

 ةداع .ةدحاو ةسلج يف ةبلطلا نم ةعومجمل هتامدخ دشرملا هيف مدقي بولسأ وه :يعامجلا ينهملا داشرلإا فيرعت
 داشرلإا نم عونلا اذه دمتعي .ةجاحلا دنع رثكأ وأ دحاو دشرم ةسلجلا دوقيو ،ابلاط 15 ىلإ 3 نم ةعومجملا نوكتت
 .نيكراشملا نيب براجتلاو تاربخلا لدابتو ةكرتشملا تلاكشملا ةشقانم ىلع

 يعامجلا ينهملا داشرلإا ايازم

 ثيح نم لااعف هلعجي اذهو ،دحاو تقو يف ةبلطلا نم ربكأ ددع ةدعاسمب حمسي :دراوملاو تقولا ريفوت -
 .ميظنتلاو ةفلكتلا

 .ةيدرفلا تاسلجلا نم لادب تاعومجم يف ةكراشملا نولضفي نيذلا دارفلأا بساني :ةحيرم ةئيب -
 .نواعتلاو لصاوتلا تاراهم ريوطتو ةيعقاو فقاوم ةبرجتل ةصرف رفوي :يعامتجلاا لعافتلا زيزعت -
 .قلقلاو رتوتلا للقي اذهو ،براجتلاو رعاشملا نع ريبعتلا حيتي :يلاعفنلاا سيفنتلا -
 .ضعبلا مهضعب نم ةديدج تايجيتارتسا ملعتو ةبلطلا نيب تاربخلا لدابتب حمسي :لدابتملا ملعتلا -
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 يعامجلا ينهملا داشرلإا بيلاسأ 3 لودج
 داشرلإا بولسأ

 يعامجلا
 ؟مدختسيُ ىتم طاشنلا ةعيبط سيئرلا ضرغلا

 ةشقانملا تاسلج
 ةيعامجلا

 تاهجوو تاربخلا لدابت
 نيكراشملا نيب رظنلا

 دشرملا هريدي حوتفم شاقن
 كرتشم ينهم عوضوم لوح

 رايتخا لثم ةماع اياضق عم لماعتلا دنع
 لمعلا ةئيب مهف وأ صصخت

 ةيلعافتلا لمعلا شرو
 ةددحم تاراهم ةيمنت
 ةبلطلا ىدل

 تاقيبطت ،ةيعامج نيرامت
 ةسلجلا لخاد ةطشنأ ،ةيلمع

 ةرادإ لثم تاراهم ىلع ةبلطلا بيردت دنع
 ةيتاذلا ةريسلا دادعإ ،تقولا

 يماردلا ليثمتلا
 )اماردوكيسلا(

 تاذلاب يعولا زيزعت
 ديسجت للاخ نم
 فقاوملا

 وأ ةيعقاو فقاوم ليثمت
 دارفلأا اهيف كراشي ةيضارتفا

 فعض وأ رارقلا ذاختا ةبوعص تلااح يف
 سفنلاب ةقثلا

 معدلا تاعومجم
 يعامجلا

 يسفن معد ةحاسم ريفوت
 ينهمو

 ةيصخشلا تايدحتلا ةكراشم
 تاربخلا لدابتو

 ةصرف نادقف لثم ةكرتشم تلاكشم دوجو دنع
 فيكتلا ةبوعص وأ لمع

 ةيداشرلإا تارضاحملا
 ديوزتو يعولا عفر
 تامولعملاب ةبلطلا

 اهيلي دشرملا نم ضرع
 شاقنو ةلئسأ

 تاهيجوت وأ ةماع ةينهم تامولعم ميدقت دنع
 ةيداشرإ

 زيكرتلا تاعومجم
 لوح ةقمعتم ءارآ عمج
 ددحم عوضوم

 دشرملا اهدوقي ةزكرم ةلئسأ
 تاظحلاملا ليجست عم

 تامدخ ريوطت وأ ةبلطلا تاجايتحا مييقت دنع
 ةديدج جماربو

 

 ،سفنلاب ةقثلا زيزعتو ،لصاوتلا تاراهم ةيمنتو ،ضعبلا مهضعب نم ملعتلا ةبلطلل حيتي يعامجلا ينهملا داشرلإا
 .ةينهملاو ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد ةيعامتجلااو ةينهملا ةيمنتلا معد يف ةلاعف ةادأ هلعجي اذهو

 يعامجلا ينهملا داشرلإا يف دشرملا اهجاتحي يتلا تاراهملا

 ةمعاد ةئيب ءانبو ،ةيلعافب ةيعامجلا تاسلجلا ةرادإ نم هنكمت يتلا تاراهملا نم ةعومجم ىلإ ينهملا دشرملا جاتحي
  ،نيكراشملل ةنمآو
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 يعامجلا ينهملا داشرلإا تاراهم 4 لودج
 ةسلجلا لخاد ةيقيبطت ةلثمأ رصتخم فصو ةراهملا

 راوحلا هيجوتو تاعوضوملا حرش ىلع ةردقلا لاعفلا لصاوتلا
 حوضوب

 ةعطاقم نود ثيدحلا هيجوت – تقولا ةرادإ – ةحوتفم ةلئسأ ةغايص

 تلاخادم ةغايص ةداعإ – …هدصقت ام مهفأ :لثم تارابع مادختسا مهفقاوم مهفل نيكراشملا راكفلأ ديجلا ءاغصلإا طشنلا عامتسلاا
 نيكراشملا

 مامتهاو مهفت راهظإ – فلاتخلاا لبقت – ةبلطلا تايفلخ ةاعارم اًيناسنإ مهمعدو مهتاجايتحاو ةبلطلا رعاشم مهف فطاعتلا
 ةصرف ىلإ اهليوحتو تافلاتخلاا عم لماعتلا تاعازنلا لح

 ملعتلل
 ةيقيفوت تارايخ حرط – يواستلاب ةملكلا ءاطعإ – رتوتلا ةئدهت

 تايصخشلا مهف
 ةفلتخملا

 نم ةددعتم طامنأ لعافت ةرادإ ىلع ةردقلا
 ةيصخشلا

 ةنزاوم – ةرثكب نيثدحتملا طبض – ةكراشملا ىلع لوجخلا عيجشت
 راوحلا

 ىوتحم لقن نع عانتملاا – ةيادبلا يف ةيصوصخلا دعاوق ىلع ديكأتلا ةعومجملا لخاد ةلدابتملا تامولعملا ةيامح ةيرسلا ىلع ظافحلا
 ةسلجلا

 

 يعامجلا داشرلإا يف لعافتلا تايكيمانيدو سولجلا تابيترت

 ةرئاد لكش ىلع سولجلا .1
 .ضعبلا مهضعب عيمجلا ىري ثيحب يرئاد لكشب نوكراشملا سلجي :فصولا .1
 .ةنميهلاب روعشلا نم للقيو لدابتملا لعافتلاو ةاواسملا ززعي :تايكيمانيدلا .2
 .معدلا تاعومجم وأ ةكرتشملا اياضقلا ةشقانم يف مدختسي :قيبطتلا .3

 ةرئاد فصن لكش ىلع سولجلا .2
 .زكرملا يف دشرملاو ةرئاد فصن يف نوكراشملا سلجي :فصولا .4
 .ةلوهسب راوحلا هيجوت يف دعاسيو ةحضاو ةيؤر دشرملا حنمي :تايكيمانيدلا .5
 .ربكأ ميظنت ىلإ جاتحت يتلا ةيبيردتلاو ةيميلعتلا تاسلجلل بسانم :قيبطتلا .6

 U فرح لكش ىلع سولجلا .3
 .ماملأا يف دشرملاو U فرح لكش ىلع بناوج لوح نوكراشملا سلجي :فصولا .7
 .دشرملا نم داشرلإاو يعامجلا لعافتلا نيب انزاوت ققحي :تايكيمانيدلا .8
 .ةيميدقتلا ضورعلاو لمعلا شرو يف مدختسي :قيبطتلا .9

 ةريغص تاعومجم يف سولجلا .4
 .ةددحم تاعوضوم شقانت ةيعرف تاعومجم ىلإ نوكراشملا مسقي :فصولا .10
 .زكرملا لعافتلاو يعامجلا لمعلا ززعي :تايكيمانيدلا .11
 .تامامتهلاا بسح نيكراشملا ميسقت دنع وأ تلاكشملا لح تاسلج يف مدختسي :قيبطتلا .12

 فوفص يف سولجلا .5
 .ةمدقملا يف دشرملاو ةلباقتم فوفص يف نوكراشملا سلجي :فصولا .13
 .رشابملا ميلعتلل بسانم هنكل لعافتلا نم دحي :تايكيمانيدلا .14



 تاعما/.ل -,لما داشرلإا ليلد

 
21 

 .ةيحيضوتلا تارضاحملاو ةيبيردتلا تارودلا يف مدختسي :قيبطتلا .15
 ضرلأا ىلع ةحوتفم ةقلح يف سولجلا .6

 .تلاواط وأ يسارك نود نم ةرئاد يف نوكراشملا سلجي :فصولا .16
 .ةيداملا زجاوحلا ليزيو ءامتنلااو ةاواسملا نم اوج قلخي :تايكيمانيدلا .17
 .ةقثلا ءانب ةطشنأ وأ ةيلمأتلا تاسلجلل بسانم :قيبطتلا .18
 ةيلعاف نم ديزتو ،ةكراشملا عجشت ةيلعافت ةيداشرإ ةئيب قلخ ىلع تاراهملاو تابيترتلا هذه دعاست .19

 .يعامتجلااو ينهملا مهومن معدو ةبلطلا تاراهم ريوطت يف ةيعامجلا تاسلجلا

 ةيرمعلا تائفلل اقفو تاعومجملا ميظنت

 عم لماعتلا فلتخي ةيلاحلا هذه يفف ،ةبلطلا ىلإ ةفاضلإاب يلحملا عمتجملل مدقت داشرلإا تامدخلا تناك لاح يف
 قرطو ةيعامتجلااو ةيسفنلا مهصئاصخ نيابتتس يلاتلابو ،نيكراشملل ةيرمعلا ةئفلا فلاتخاب ةيداشرلإا تاعومجملا
 :يلي امك ةئف لك عم بسانتي امب مهبيلاسأ ليدعت نيدشرملا ىلع بجي كلذل .مهلعافت

 ةنس 30 – 19 بابشلا ةئف

 .راكفلأا عونتل اباش 20 ىلإ 15 ربكأ نوكت نأ نكمي :ةعومجملا مجح •

 .ةيللاقتسلاا زيزعتل تاسلجلاو ةطشنلأا ضعب ةدايق ىلع بابشلا عيجشت :تايلوؤسملا عيزوت •

 .طاشنلا عون بسح سولجلا بيترت رييغتب حمست ةنرم ةئيبلا نوكت نأ لضفي :ناكملا ميظنت •

 ةنس 50 – 30 نيغلابلا ةئف

 .جمانربلا ةعيبط بسح اصخش 20 ىلإ 10 ةريبك ىلإ ةطسوتم :ةعومجملا مجح •

 .لعافتلا ةدايزل ةحورطملا عيضاوملا رايتخا يف نيكراشملا كارشإ :ءاضعلأا ةكراشم •

 .ةثيدح ضرع تاودأو ةيميلعت لئاسوب ةدوزم ةحيرم ةينهم ةئيب :ناكملا ميظنت •

 

 يعامجلا ينهملا داشرلإا تاوطخ

 نم ةينهملا مهفادهأ قيقحت ىلع ةبلطلا نم ةعومجم ةدعاسم ىلإ فدهت ةمظنم ةيلمع يعامجلا ينهملا داشرلإا دعي
 :ةيداشرلإا تاسلجلل يلمعلا راطلإا لكشت ةيساسأ تاوطخ ينامث ةيلمعلا نمضتتو .كرتشملا ملعتلاو لعافتلا للاخ

 .ةمزلالا داوملا ريضحتو ةبسانملا تاعوضوملا رايتخاو فادهلأا ديدحتب دشرملا موقي :ةسلجلل طيطختلا -
 .ةعقوتملا جئاتنلا قيقحت نامضو ةسلجلا هيجوت ىلع قبسملا طيطختلا دعاسي امك

 معدلاو لعافتلا ززعي اذهو ،ةكرتشم فادهأو تاجايتحا ىلع ءانب نيكراشملا رايتخا متي :ةعومجملا نيوكت -
 .مهنيب لدابتملا

 كولسلا دعاوق ىلع قافتلاا عم ،مهضعبب نيكراشملا فرعيو هسفن دشرملا مدقي :دقاعتلاو ةقلاعلا ءانب -
 .ةحيرمو ةنمآ ةئيب نامضل ةيرسلاو



 تاعما/.ل -,لما داشرلإا ليلد

 
22 

 شاقنلا ميظنت ىلع دشرملا لمعيو ،تاربخلاو ءارلآا لدابت ىلع نيكراشملا زيفحت متي :لعافتلا عيجشت -
 .ةيلعافب ءاضعلأا عيمج كارشإو

 وأ يماردلا ليثمتلا وأ يعامجلا شاقنلا لثم ةبسانم تاينقت دشرملا مدختسي :ةيداشرلإا تلاخدتلا قيبطت -
 .ةحورطملا اياضقلا ةجلاعمل ةيقيبطتلا ةطشنلأا

 ليدعتو ميلس لكشب ةيلمعلا ريس نامضل فادهلأا ةعجارمو نيكراشملا مدقت مييقت متي :ةعباتملاو مييقتلا -
 .ةجاحلا دنع ططخلا

 نع ريبعتلا ىلع نيكراشملا عيجشتو ةسيئرلا راكفلأا صيخلت متي ،ةسلجلا ةياهن يف :صيخلتلاو ماتخلا -
 .اهب اوجرخ يتلا تاعابطنلااو مهرعاشم

 قيبطت ىلع ءاضعلأا عيجشت عم ،فادهلأا قيقحت دعب يمسر لكشب ةيلمعلا متتخت :ةيداشرلإا ةقلاعلا ءاهنإ -
 .ةينهملا مهتايح يف هوملعت ام

 يعامجلا ينهملا داشرلإا تايدحت

 .لصاوتلاو ميظنتلا يف ةيلاع تاراهم بلطتت ةيعامجلا تاسلجلا ةرادإ :دشرملا ىدل ةربخلا صقن -
 .قلقلا وأ لجخلا ببسب نيرخلآا مامأ ثدحتلا يف مهضعب ددرتي دق :ةبلطلا ضعبل ةدودحم ةكراشم -
 .ةعومجملا لخاد قمعب ةيدرفلا اياضقلا ةجلاعم ةبوعص :ةماعلا تلاكشملا ىلع زيكرتلا -

  :ةصصختملا ةينهملا تايدحتلا

 نامضل ةيلاع تاراهم دشرملا نم اينهمو ايفاقث ةعونتملا تاعومجملا بلطتت :نيكراشملا نيب نيابتلا ةرادإ -
 .عيمجلا ةدافتسا

 يف طارخنلااو ةكراشملا ىلع نيظفحتملا ةبلطلا زيفحتل ةلاعف بيلاسأ ىلإ دشرملا جاتحي :ةكراشملا عيجشت -
 .يعامجلا راوحلا

 يعامجلا ينهملا داشرلإل ةيلمعلا تاقيبطتلا

 ةرادإو ،ةدايقلا لثم تاراهم ىلع نيفظوملا بيردت يف ةيعامجلا تاسلجلا مدختست :ينهملا ريوطتلا جمارب -
 .يعامجلا لمعلاو ،تقولا

 لعافتلا للاخ نم ةينهملا مهتاراسم ديدحتو ةيميداكلأا ةئيبلا عم فيكتلا ىلع ةبلطلا تاسلجلا دعاست :تاعماجلا -
 .تاربخلا لدابتو

 فيكتلا تاراهمب ةبلطلاو بابشلا ديوزتل ةيحبرلا ريغو ةيموكحلا تاردابملا يف مدختست :ةلامعلا ليهأت جمارب -
 .تلاكشملا لحو لمعلا قوس عم

 ةسيئرلا تاحلطصملا

 ةدوج مييقتو ،ةلاعف ططخ ءانبو ،يداشرلإا معدلا ميدقت يف هحاجنل اساسأ ةينهملا تاحلطصملل دشرملا مهف دعي
 .رارمتساب هئادأ نيسحتو لمعلا قوس يف تاريغتلا ةعباتم ىلع هدعاسي امك .تامدخلا

 نيينهملا نيدشرملل يغبني ةيناديملا تاسرامملا يفو ينهملا داشرلإا لاجم يف ةمدختسملا تاحلطصملا زربأ يلي اميف
 .ةقيقد ةروصب اهيلع علاطلاا
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 هططخو هتامامتهاو هتاردق عم مءلاتي يذلا يساردلا جمانربلا رايتخا يف بلاطلا ةدناسم :يوبرتلا هيجوتلا
 .ةيلبقتسملا

 نهملا ىلع فرعتلاو هتاذ مهف ىلع بلاطلا ةدعاسم ىلإ فدهي ،يسفنلا داشرلإا تلااجم دحأ :ينهملا داشرلإا
 .يلحملا لمعلا قوس تاجايتحاو مهتاردق عم بسانتت ةيعقاو ةينهم تارارق ذاختلا اهصئاصخو
 .ينهملا هيجوتلا حلطصمب ةيبرعلا تايبدلأا ضعب يف فرعيو

 مهتاراهم ريوطتو مهتاوذ مهف ىلع دارفلأا ةدعاسمل سفنلا ملع يف نوصتخم اهمدقي تامدخ :يسفنلا داشرلإا
 .يعامتجلااو يصخشلا قفاوتلا قيقحتو

 نيسحتو مهتاناكمإ مهف ىلع سرادملا ةبلط دعاست ةمعادو ةنمآ ةيميلعت ةئيب ةئيهت ىلإ فدهي :يوبرتلا داشرلإا
 .يساردلا مهئادأ

 ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو مهتاردق فاشتكا يف دهاعملاو تاعماجلا ةبلط ةدعاسم ىلع زكري :يميداكلأا داشرلإا
 .ةيميداكلأا تابوعصلا ىلع بلغتلاو يساردلا صصختلاب

 معدلا مدقيو ،لمعلاو ميلعتلاو ينهملا داشرلإا تلااجم يف ةفرعمو ةربخ كلتمي لهؤم صخش :ينهملا دشرملا
 .ينهملا مهراسم طيطخت يف ةبلطلل

 تارارق ذاختاو ةايحلا عم فيكتلا ىلع هدعاست ةديدج تاراهم باستكاو هتاذ ريوطت ىلإ ىعسي درف :بلاطلا
 .ةبسانم ةينهم

 مهل حيتيو ،ةددحم ةينقتو ةينف نهم يف لمعلل ةبلطلا دادعإ ىلع زكري يوناثلا ميلعتلا يف راسم :ينهملا ميلعتلا
 .ةينقتلا تاعماجلا وأ دهاعملا يف ميلعتلا ةلصاوم

 لثم ،ةددحم ةيفرعم عورف يف تاراهملاو ةفرعملا لقن ىلإ فدهي مظنمو يجهنم يميلعت ماظن :يميداكلأا ميلعتلا
 )تاعماجلاو سرادملا لثم( ةيمسر تاسسؤم يف هميدقت متي ،ايجولونكتلاو ،تايناسنلإاو ،مولعلا
 ىلع زكري يذلا ينهملاو ينفلا بيردتلاو ميلعتلا نع فلتخيو ،اهب فرتعم تاداهش ىلإ يدؤيو
 .ةرشابم ةيلمعلا تاراهملا

 ةمزلالا تاءافكلاو ةيلمعلا تاراهملاو ةفرعملاب نيبردتملا ديوزتل فدهت ةيقيبطت ةيميلعت ةيلمع :ينهملا بيردتلا
 ةيرظنلا نم لادب لمعلا قوسل ةيقيبطتلا بناوجلا ىلع زيكرتلا عم ،ةنيعم ةفيظو وأ ةنهم ناقتلإ
 .ةيميداكلأا

 لوخدل ةمزلالا ةيقيبطتلاو ةيلمعلا تاراهملاو فراعملاب ةبلطلا ديوزت ىلع زكري يميلعت ماظن :ينقتلا ميلعتلا
 نهملل ةيقيبطتلاو ةيرظنلا بناوجلا ةسارد للاخ نم ،يلاعلا ميلعتلا لامكتسا وأ لمعلا قوس
 .ةفلتخملا ةينفلا تاصصختلاو

 لمعلا قوسو نهملا تابلطتمب ةقلعتملا تاراهملاو تامولعملاب ةبلطلا ديوزت ىلإ فدهي جمانرب :ةينهملا ةيبرتلا
 .ينهملا روطتلا صرفو

 .ينهملا اهاوتسمو اهتعيبط يف ةهباشتملا لامعلأا لمشتو ،لخد وأ رجأ لباقم درفلا اهيدؤي ماهم ةعومجم :لمعلا
 ةينهم ةئيب نمض رثكأ وأ صخش اهيدؤي نأ نكمي ةصصختم لمع ةدحو لكشت ةطبارتم ةطشنأ ةعومجم :ةنهملا
 .ةددحم
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 ينهملا داشرلإا جمارب يف ةيلومشلا
 نملآا لوصولا أدبم
 ةينمز وأ ةيدام قئاوع نود هيجوتلا تامدخ ىلإ لوصولا نوعيطتسي تابردتملاو ةبلطلا عيمج نأ أدبملا اذه نمضي
 يوذل لوصولا ةلهسو شرحتلا نم ةيلاخ ةنمآ داشرا ةئيبو نرم ماود وأ بسانمو نما لقن ريفوت ربع ةيسفن وأ
 .ةيلعفلا ةكراشملا عفترتو عاطقنلاا تلادعم ضفخت كلذب .ةقاعلإا
 ةحرتقم تاءارجإ
 دعب نع تاسلج رايخ عم ةبلطلل ةيئاسمو ةيحابص ةنرم ماود تاقوأ ديدحت
 ةفلكتلا ةموعدم ةقئلاو ةنمآ طوطخ نيمأتل ةيلحم لقن تاكرش عم نواعت تاركذم عيقوت
 ةصاخلا تاجايتحلاا يوذل ةأيهم ةيحص قفارمو دعاصمو لخادمب قفارملا زيهجت
 ةيرس ىواكش ةيلآ نلاعإو اهيلع مقاطلا بيردتو مارتحلااو ةملاسلل كولس ةنودم رارقإ
 ةيحيحصتلا تاءارجلإاو ىواكشلا ةعباتمل ةيداشرلإا ةسلجلا لخاد ةيامح لوؤسم نييعت
  
 ةيئاسن جذامن زاربإو ةيطمنلا روصلا رييغتو ةيلومشلا أدبم
 لوخد ىلع تايتفلا عيجشتو يعامتجلاا عضولل رابتعا نود ثانلااو روكذلا ةبلطلل ةئفاكتم صرف ريفوت ىلع زكري
 .ناديملا نم ةحجان تاودق راهظإو ةقبسملا تاروصتلا رسك ربع ةينقتلا نهملا
 ةحرتقم تاءارجإ
 زيحتلا نم اهولخ نم دكأتلل ةيبيردتلا داوملاو تانلاعلإا ةغل ةعجارم
 نهتلائاعو تايتفلل ةينقتلا نهملاب ةيفيرعت صصح صيصخت
 ةيناديم تارايزو ةيفيرعت تاسلج يف تاثدحتمك ةينقتلا ةعماجلا تاجيرخ نم تاينفو تاسدنهم ةفاضتسا
 يزييمت ريغ ينيكمت معد عم ثانلااو روكذلا نيب نزاوتلا يعارت لوبقلل ةفدهتسم بسن ديدحت
 داشرلإا جمانرب نمض صرفلا ؤفاكت يف ةلادعلا نع ةيوعوت تادحو جاردإ
  
 ةيدرفلا تاسلجلا يف ةيصوصخلاو ةيرسلا أدبم
 ةدوج نسحي امم ةقثب مهتايدحتو مهتامامتها نع حاصفلإا ىلع مهعجشيو نيديفتسملا تانايب أدبملا اذه يمحي 
 .ةينهملا ططخلا ةيعقاوو هيجوتلا
 ةحرتقم تاءارجإ
 نيديفتسملاو مقاطلا لبق نم اهعيقوتو ةنلعمو ةبوتكم ةيصوصخ ةسايس رارقإ
 ةيطخ ةقفاوم نود ليجستلا عنمو ةيدرفلا تاسلجلل ةنمآو ةقلغم فرغ صيصخت
 ةدودحم لوصو تايحلاص عم تاسلجلا قيثوتل ةنمؤم ةيمقر جذامن مادختسا
 ةيلاعلا ةيساسحلا تلااحو تانايبلا عم نملآا لماعتلا ىلع نيدشرملا بيردت
 ةعرسب تاقورخ يأ ةجلاعمو ةسايسلاب مازتللال ةيرود ةعجارم
  
 ءاسنلا لمع لبقت زيزعتل ةيعوتلا ةطشنأ يف ثانإو روكذ نيدشرم كارشإ
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 ةينقتلا نهملا يف ءاسنلا لمعل رسلأاو عمتجملا لبقت ززعي ام ةماعلا ةطشنلأاو داشرلإا قرف يف انزاوتم لايثمت نمضي
 .ةطلتخملا لمعلا تائيب نع ةيعقاو ةروص مدقيو
  
 ةحرتقم تاءارجإ
 ةيناديملا تارايزلاو سرادملا شرول )ثاناو روكذ( ةكرتشم داشرإ قرف ليكشت
 ةمدقتملا ةينقتلا تاراسملا ضرع تادشرملا ىلوتت ثيحب تايلاعفلا يف راودلأا عيزوت
 ةكرتشم حاجن صصقو ةطلتخملا لمعلا قرف رهظي يوعوت ىوتحم جاتنإ
 امب ةملاسلا تانامضو ءاسنلا ليغشت ىودج لوح لمعلا بابرأو روملأا ءايلوأ عم ةيراوح تاءاقل ميظنت
 يقارعلا عمتجملا ديلاقتو فارعا عم قفاوتي
 ةينقتلا تايوتسملاب قاحتللاا بسنو تايتفلا ةكراشم ةبسن لثم ةطيسب تارشؤمب ةطشنلأا رثأ ةعباتم
 
  ينهملا داشرلإا ةطشنأ ةمادتساو ةدوج
 SOPs ةدحوم لمع تاءارجإ دادعإ
 بيردت لهسيو ةيداشرلإا تاسلجلا عيمج يف داشرلإاو هيجوتلا ةطشنأ قيبطت قاستا نمضي لمعلا تاءارجإ ديحوت
 ةبرجتلا ةدوج نامضل اهدعبو اهءانثأو تاسلجلا لبق لمعلا ليصافت تاءارجلإا لمشت .ءادلأا مييقتو ددجلا نيدشرملا
 .نيديفتسملل
 ةحرتقم تاءارجإ
 ليلدلا اذه ىلإ ادانتسا ةينقتلا تاعماجلل ةدحوم ةيذيفنت ططخو جذامنو ةدحوم لمع تاءارجإ دادعإ
 .يداشرلاا
 ةدحوملا تاءارجلإا قيبطت لوح نيدشرملل ةيفيرعت شرو ميظنت
 لمعلا قوس تاريغتم عم مءلاتي امب اهثيدحتل يرود لكشب ةلدلأاو جذامنلا ةعجارم
 اهتعباتمو تاءارجلإا ذيفنت قيثوتل يمقر ماظن دامتعا
  
 KPIs ةيساسلأا ءادلأا تارشؤم
 تارشؤملا سكعت .ذيفنتلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو داشرلإا تامدخ ةيلعاف ىدم سايق ىلع تارشؤملا دعاست
 .ليغشتلا صرف ىلع اهرثأو اهتدوجو تامدخلا لوصو ىوتسم
 ةحرتقم تاءارجإ

 بيردتلا دعب فيظوتلا لدعمو ،اضرلا ىوتسم ،داشرلإا نم نيديفتسملا ةبسن لثم تارشؤم ديدحت
 ةدحوم ةينورتكلإ تارامتسا مادختساب يرود لكشب تانايبلا عمج
 رارقلا يذختمل ةيرود ريراقت يف اهضرعو ايرهش جئاتنلا ليلحت
 رمتسملا نيسحتلا نامضل ليلحتلا ىلع ءانب ةيحيحصت تاءارجإ ذاختا

  
 رهشأ ةتس لك ينهملا داشرلإا ةطخ ةعجارم
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 تاجايتحاو لمعلا قوس يف تاروطتلا عم اهفييكتو ةطشنلأا ةمادتسا نامضل ةيساسأ ةادأ ةيرودلا ةعجارملا دعت
 .ةبلطلا
 ةحرتقم تاءارجإ

 نيلثمم ،فيظوتلاو ليهأتلا ةبعش مضت ايونس فصن داشرلإا ةطخ ةعجارمل ةيلخاد ةنجل ليكشت
 .ةدوجلا نامض ةبعشو ،ةيملعلا ماسقلأا نم
 نيديفتسملا نم ةعجارلا ةيذغتلا جئاتنو ءادلأا تارشؤم ليلحت
 ةديدجلا تايصوتلا ىلع ءانب ةيفيرعتلا تاقاطبلاو تارشنلاو ةيمقرلا ةصنملاو ةلدلأا ثيدحت
 ةيرازولا تاميلعتلا عم مجسني امبو
  اهيلع نيدشرملا بيردتو ةقلاعلا تاذ ماسقلأا ىلع ةثدحملا خسنلا ميمعت

  
 كولسلا ةنودمب مازتللااو ةبلطلا تانايب ةيامح
 لخاد ةقوثومو ةيقلاخأو ةنمآ ةيداشرإ ةئيب نامضو ةقثلا ىلع ظافحلل يساسأ رصنع نيديفتسملا تانايب ةيامح
 ةينقتلا تاعماجلا
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 ةحرتقم تاءارجإ
  يلاعلا ميلعتلا ةرازو تاسايس عم ةقفاوتم ةيصخشلا تانايبلا ةيامحل ةيلخاد تاميلعت رارقإ
 ةيرسلاو ةيصوصخلا سسأ ئدابم ىلع نيلماعلاو نيدشرملا بيردت
 لوصولا تايحلاص ديدحتو تامولعملا دعاوق يف تانايبلا ريفشت
 ةصتخم ةنجل للاخ نم تافلاخم يأ ةعباتمو كولسلا ةنودم قيبطت

  
 ةدوجلا نامضو رمتسملا نيسحتلا
 ةيعامتجلاا تاريغتلا قفو جهانملاو تاودلأا ثيدحتو ةرمتسملا ةعجارملا يف ينهملا داشرلإا ةمادتسا رهوج لثمتي
 .ةيداصتقلااو
 ةحرتقم تاءارجإ

 داشرلإا ةطشنأ ةدوجل يونس مييقت ماظن دامتعا .1
 ةثيدحلا تاهاجتلاا لوح نيدشرملل ينهم ريوطت تارود ذيفنت .2
 ةيمقر تاصنم وأ تاعامتجا ربع زكارملا نيب تاربخلا لدابت .3
 ةطشنلأا ةيلعاف مييقت يف نيجيرخلاو لمعلا باحصأ كارشإ .4

  
 ةيداشرلإا ةقلاعلا ءانب 

 ةقلاعلا ءانب تاوطخ نم ةوطخ لكف .ةيداشرلإا ةيلمعلا حاجن يف ساسلأا رجح بلاطلاو دشرملا نيب ةقلاعلا دعت
 ينهملا داشرلإا دمتعيو .ةينهملاو ةيصخشلا هفادهأ قيقحت ىلع بلاطلا دعاست ةنمآو ةمعاد ةينهم ةئيب قلخ يف مهست
 .نيفرطلا نيب ةلدابتملا ةقثلا ىدمو ةقلاعلا هذه ةدوج ىلع ريبك لكشب

 ةقلاعلاو ةقثلا ءانب

 هاجت ةقثلاب بلاطلا رعشي امدنع .حاتفنلااو لدابتملا مارتحلاا ىلع دمتعتو ،ةيداشرلإا ةيلمعلا يف ىلولأا ةوطخلا يه
 .ةحارصب ثيدحلل ادادعتسا رثكأ حبصي ،دشرملا

 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .ةيباجيلإا مسجلا ةغلو يرصبلا لصاوتلا -
 .تاسلجلل ئداهو حيرم ناكم رايتخا -
 .ةعطاقم نود نم لاعفلا عامتسلاا -
 .ةنمآ نيزخت ةمظنأو ةحضاو تايقافتا للاخ نم بلاطلا تامولعم ةيامحو ةيرسلا ىلع ديكأتلا -

 تاعقوتلاو راودلأا حيضوت 

 .ةكرتشملا فادهلأاو تايلوؤسملا حيضوتو ،ةيداشرلإا ةيلمعلا نم فرط لك هعقوتي ام ديدحت اهللاخ متي

 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .فادهلأاو راودلأا حضوت ةبوتكم تايقافتا -
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 .بلاطلا تاعقوتل ةحوتفم ةشقانم -
 .مدقتلا ةعباتم لوادجو SMART ةيكذلا فادهلأا جذامن مادختسا -

 مهفلاو فطاعتلا ريوطت

 .بسانم معد ميدقت ىلع هدعاسي اذهو ،ةيعامتجلااو ةيفاقثلا هتيفلخو بلاطلا رعاشم مهفب دشرملا موقي

 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .عونتلا مهفو ةيفاقثلا ةءافكلا ىلع بيردتلا -
 .بلاطلا رعاشم سكعو طشنلا عامتسلاا تاينقت مادختسا -
 .يناسنلإا لصاوتلا ىلع ةردقلا نيسحتو فطاعتلا ىلع تابيردت -

 عيجشتلاو معدلا ميدقت 

 .هفادهأ قيقحت وحن لمعلا ةلصاوم ىلع هعيجشتو هسفنب بلاطلا ةقث زيزعت ىلإ فدهي

 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .ةيزيفحت تاقاطب وأ عيجشت تاملك للاخ نم يباجيلإا زيزعتلا -
 .ةيصخشلا ميقلاب فادهلأا طبرو زيفحتلا تاينقت مادختسا -
 .ةيلبقتسملا تاعلطتلا حيضوتل ةيؤرلا تاحول -

 حوتفملا لصاوتلا ريسيت

 .دقنلا وأ مكحلا نم فوخ نود نم ةيرحب هراكفأ نع ريبعتلل ناملأاب بلاطلا اهيف رعشي ةئيب داجيإ

 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .راوحلا عيسوتل ةحوتفملا ةلئسلأا حرط -
 .شتيودناسلا بولسأ لثم ةءانبلا تاظحلاملا تاينقت مادختسا -
 .درلا لبق ريكفتلاو ريبعتلل تقو صيصخت -

 بلاطلا نيكمت

 .ةينهملا هتايح نع ةيلوؤسملا لمحتو ةقثب هتارارق ذاختا ىلع ارداق بلاطلا لعج ىلع زيكرتلا

 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .تامامتهلااو تاراهملا ديدحتل يتاذلا مييقتلا تاودأ -
 .رارقلا ذاختاو تلاكشملا لح تاراهم ىلع بلاطلا بيردت -
 .يعقاولا طيطختلا ىلع دعاست لمع قاروأو جذامن مادختسا -

 ماظتناب ليدعتلاو ةعجارملا

 .تارييغت يأ عم فيكتلاو مدقتلا نامضل يرود لكشب ططخلاو فادهلأا عجارت
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 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .ةينورتكللإا تاقيبطتلا وأ لوادجلا لثم مدقتلا ةعباتم تاودأ -
 .ططخلا ثيدحتو ءادلأا مييقتل ةيرود تاسلج -
 .تادجتسملا عم لماعتلل ةنرم بيلاسأ ينبت -

 لمأتلل

 .ةيلبقتسملا تاوطخلا ةشقانمو ققحت ام صيخلت ةيلمعلا ةياهن يف متي

 :ةمدختسملا بيلاسلأا

 .تازاجنلإاو مدقتلا صخلت ريراقت دادعإ -
 .هروطت مييقت ىلع بلاطلا دعاست ةباتكو لمأت تاسلج ذيفنت -
 .يلبقتسملا ومنلل دراوم ديدحت وأ لمع ةطخ عضو -

  يقيبطت طاشن

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةيداشرلإا ةقلاعلا ليلحت :طاشنلا ناونع

 :نم نيينهملا نيدشرملا نيكمت :طاشنلا فده

 .يقارعلا قايسلا يف ينهملا داشرلإا سسأو ئدابم مهف •
 .ةيعقاو ةاكاحم فقاوم للاخ نم ةبلطلا عم لعافتلاو لصاوتلا تاراهم ريوطت •
 .ةيلعاف رثكأ لئادب حارتقاو يداشرلإا راوحلا ةغل ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا •

  ةقيقد 90 :ةينمزلا ةدملا

 ةبولطملا تاودلأاو داوملا

o تنرتنلإاب لصتم فتاه وأ بوساح زاهج. 
o لثم ،يعانص ءاكذ ةادأ يف باسح ChatGPT وأ Copilot وأ Google Gemini 
o اذه ةياهن رظنا( ةيداشرلإا تلااحلل ةزهاج تاهويرانيس وأ ةيداشرلإا تاسلجلا نم ةقباس فقاوم 

 .)طاشنلا
o طاشنلل ةصصخم لمع ةقرو. 

 ذيفنتلا تاوطخ

 ةمدقملاو زيفحتلا :ىلولأا ةلحرملا

 ،هوهجاوي نأ نكمي وأ هوهجاو بعص يداشرإ فقوم يف ريكفتلا نيكراشملا نم بردملا بلطي •
 :لثم

 .هصصخت رايتخا نم فئاخ بلاط •
 .ةساردلاب رارمتسلااو لمعلا قوس نيب ةددرتم ةبلاط •
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 .ةينهم ةبرجت لشف دعب ةقثلا دقف بلاط •
 .فقاوملا هذه لثم عم لماعتلا نكمي فيك نودشرملا شقاني
 يعانطصلاا ءاكذلاب ةاكاحملا :ةيناثلا ةلحرملا

o ةريغص تاعومجم ىلإ نوكراشملا مسقي. 

o ةسلج ةاكاحمب مق :لثم هيجوت ةغيصب يعانطصلاا ءاكذلا ةادأ يف فقوملا فصو لاخدإب قيرف لك موقي 
 .لاماك راوحلا صن مدقو ،ينقتلا هصصخت رايتخا يف ددرتم يعماج بلاطو دشرم نيب ينهم داشرإ

o نوددحيو ،ةثداحملا نوكراشملا أرقي ،جتانلا صنلا ملاتسا دعب: 

 .بلاطلا نيكمت ،ةيرارمتسلاا ،ةيرسلا ،لبقتلا لثم ،ينهملا داشرلإا ئدابمب راوحلا مازتلا ىدم •
 .ةمدختسملا ةغللا وأ داشرلإا ةقيرط يف صقاونلا وأ ءاطخلأا •
 .ةيناسنإو ةيعقاو رثكأ راوحلا لعجت تلايدعت حارتقا •

 ءادلأل يعانطصلاا ءاكذلا ليلحت :ةثلاثلا ةلحرملا

 :يلاتلا هيجوتلا عم ةادلأا ىلإ لدعملا صنلا لاخدإ ةداعإ ةعومجم لك نم بردملا بلطي •
 حرتقاو ،ةيللاقتسلاا معدو ،فطاعتلا ،لاعفلا لصاوتلا تاراهم ثيح نم يداشرلإا راوحلا اذه للح
 .ةددحم تانيسحت

 يتلا تاراهملا نيبو يعانطصلاا ءاكذلا ءادأ نيب نونراقيو ،ليلحتلا جئاتن بردملا عم نوكراشملا شقاني •
 .يقيقحلا دشرملا اهكلتمي نأ بجي

  دافتسملا ملعتلاو صيخلتلا :ةعبارلا ةلحرملا

o لثم ،طاشنلا نم ةدافتسملا ئدابملا ةبلطلا صلختسي: 

 .لدابتملا مارتحلااو ةقثلا ءانب ةيمهأ •
 .نيكمتلاو هيجوتلا نيب نزاوتلا •
 .اهيلع ىمعلأا دامتعلاا مدعو يعانطصلاا ءاكذلا تاجرخم يف يدقنلا ريكفتلا •

o مداقلا يداشرلإا هلمع يف اهريوطتل ىعسيس تاراهم ثلاث كراشم لك نودي. 

 طاشنلا تاجرخم

 .اهليلحتو اهتعجارم تمت ةيداشرإ ةثداحم صن •
 .ةيداشرلإا ةقلاعلا ءانبل ةيساسأ تاراهم ةمئاق •
 .بلاط لكل ةيصخش ريوطت ةطخ •

 بردملا رود

 .)؟ةحوتفم ةلئسأ مدختسا له ؟لبقتلا أدبم دشرملا مرتحا له :لاثم( ةيدقنلا ةلئسلأا هجويو شاقنلا لهسي •
 فطاعتلا ىلع مئاقلا يناسنلإا راوحلاو يعانطصلاا ءاكذلا هدلوي يذلا يكيناكيملا راوحلا نيب قرفلا حضوي •

 .لعافتلاو
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 لحي نأ سيلو ينهملا داشرلإا معدي نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمي فيك يف ريكفتلا ىلع نيكراشملا عجشي •
 .هلحم

  طاشنلا ءارثإ

 نوكراشملا مدختسي ثيح :يعانطصلاا ءاكذلا ةدعاسمب ةلماكتم ةيداشرإ ةطخ ميمصت :ناونعب ةيناث ةسلج ةفاضإ
 .ةعباتملا تاودأ ،تايصوتلا ،فادهلأا ديدحت ،ةلاحلا ليلحت( ةبلطلا دحأ داشرلإ لمع ةطخ ءانبل ةادلأا

 ةيداشرا فقاوم

 ةيسدنهلا ةينقتلا ةيلكلا يف بلاط :لولأا فقوملا

 ىشخي .لمعلا قوس لوخد يف ددرتم هنكل ايميداكأ قوفتم ،ءابرهكلا تاينقت ةسدنه مسق نم ةريخلأا ةنسلا يف دمحأ
 ةلباقملا يف هتاراهم فعض ببسب صاخلا عاطقلا يف لمعلا ىلع هتردقب قثي لاو ،ماعلا عاطقلا يف صرفلا فعض نم
 .لصاوتلاو

 :ةسلجلا فادهأ

 .بيردتلاو لمعلا نيب ةيعقاولا هتارايخ ليلحت ىلع دمحأ ةدعاسم •
 .ةيسمشلا ةقاطلا وأ ءابرهكلا تاكرش يف بيردتلل دملأا ةريصق ةطخ ءانب •
 .ةلاعف ةيتاذ ةريس ةغايصو ةحاتملا فئاظولا فاشتكلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ىلع هعيجشت •

 ءدبل دادغب يف ءابرهك تاينقت سدنهمل ةيلمع تاوطخ حرتقا :لاؤس حرطل ةادلأا مدختسا :يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت
 .جرختلا دعب رهشأ 6 للاخ ةينهملا هتريسم

 

 لصوملا ،ةيلامشلا ةينقتلا ةعماجلا يف ةبلاط :يناثلا :فقوملا

 فئاظو ىلع ميدقتلا يف ةددرتم اهنكل ةجمربلا يف ةديج تاراهم كلتمتو ،تامولعملا ايجولونكت مسق يف بنيز سردت
 فرعت لاو ،ةنيدملا لخاد ةدودحم لمعلا صرف نأب رعشت .طقف لصوملا ةنيدم لخاد يف لمعت نأ بغرت اهتلئاع نلأ
 .تنرتنلإا ربع اهتاراهم ضرعت فيك

 :ةسلجلا فادهأ

 .دعب نع بيردتلا صرفو ةيمقرلا رحلا لمعلا تاصنم ىلإ اههيجوت •
 وأ  Bayt.com وأ LinkedIn.com مادختساب يصخش يمقر فلم ءانب يف بنيز ةدعاسم •

Akhtaboot.com  
 .اهتقطنم يف ةبسانملا فئاظولا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع اهبيردت •

 نم جرخت جمربمل ىونين ةظفاحم يف ةحاتملا فئاظولا للح :يتلآا لاؤسلا مدختسا :يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت
 .تنرتنلإا ربع هريوطت نكمي اينهم اراسم حرتقاو ،ةيلامشلا ةينقتلا ةعماجلا

 ةبلطلا عم يلمع قيبطت
 ةماع تاصنم مادختسا :لاوأ
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  .ةوطخب ةوطخ Akhtaboot.com وأ  Bayt.comو LinkedIn.com باسح ءاشنإ
 .بلاط لكل يصخش صخلم ةباتك
 .فلملا يف لقلأا ىلع دحاو طاشن وأ عورشم عفر
 .ةسلجلا للاخ اهنم ةدحاو ىلع ميدقتلاو ةمئلام بيردت صرف 3 نع ثحبلا
 يعانطصلاا ءاكذلا مدختست تاصنم مادختسا :ايناث
 ةمظنأ عم ةقفاوتم ةيتاذ ةريس ةباتك يف دعاست يتلا Resume.io وأ Rezi.ai  لثم ةصنم ىلع باسح ءاشنإ
  .تاكرشلل يللآا زرفلا
 .بسانملا ةيتاذلا ةريسلا جذومن رايتخا
 .)تاراهم ،تاربخ ،تارود ،تلاهؤملا( ةيساسلأا تامولعملا ةباتك
 .رشابملا ميدقتلا وأ Bayt وأ LinkedIn يف بلاطلا اهمدختسي ثيح ةيتاذلا ةريسلا ليمحت
 ،ةنيعم ةفيظو فصول اهتمءلامو ةغللا نيسحت هنكميو ،تاراهملاو تاربخلل تاغايص يعانطصلاا ءاكذلا حرتقي
  :لثم ماهمب موقي وهف

 .تاراهملاو تاربخلل ةزهاج لمج دادعإ
 .ةفيظولاب ةطبترم ةيطغتلا باطخل جذامن
 .نيعم ةفيظو نلاعإ بساني امب ةيتاذلا ةريسلا نيسحت

 بلاطلا اهمدختسي فيك
  .ةصنملا ىلإ ةفيظولا نلاعإ صن خسني
 .ةفيظولا تابلطتمل برقأ حبصتل ةيطغتلا باطخو ةيتاذلا ةريسلا ىلع تلايدعت حارتقاب ةصنملا موقت
 

 ةيرادلإا ةينقتلا ةيلكلا نم جيرخ :ثلاثلا فقوملا

 نيدلا فيس مدختسي .ةلباقم يأ ىلإ عدي مل هنكل فئاظو ةدعل مدقتو ،ةيعانصلا ةرادلإا مسق نم نيدلا فيس جرخت
 عم ةيطغت باطخ قفري لا ابلاغ وهو ،يعانطصلاا ءاكذلاب نعتسي ملو ،دحأ يأب نعتسي ملو هسفنب اهبتك ةيتاذ ةريس
 .ةءافكلاو تاراهملا نم مهأ ةطساولا نأ نظيو طابحلإاب نيدلا فيس رعشي .بلطلا

 :ةسلجلا فادهأ

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةيطغتلا باطخو ةيتاذلا هتريس نيسحت ىلع نيدلا فيس بيردت •
 .ةيعقاو ةلباقم ةاكاحم للاخ نم هسفنب هتقث ءانب ةداعإ •
 تاردابم وأ لمعلا ةرازو عقوم لثم بونجلا يف لمع نع ثحبلل ةيمسرلا تاصنملا مادختسلا ههيجوت •

 .يطفنلا عاطقلا
 ةرادلإا عاطق يف فئاظول ةيبذاج رثكأ اهلعجت تلايدعت حرتقاو ةيلاتلا ةيتاذلا ةريسلا للح :يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت
 .ةرصبلا يف ةيعانصلا

 ةيحصلاو ةيبطلا ةينقتلا ةيلكلا نم ةبلاط :عبارلا فقوملا
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 لوحت فيك فرعت لا اهنكلو ،ةفوكلا يف ةيحصلاو ةيبطلا ةينقتلا ةيلكلا يف ةيبط تاربتخملا تاينقت نينح سردت
 ةفرعم وأ ةحضاو ةطخ اهيدل سيل نكلو ،اريغص اعورشم أدبت نأ نينح حمطت .لمع ةصرف ىلإ اهتاردقو اهتاراهم
 .معدلا صرفب

 :ةسلجلا فادهأ

 .يتاذلا ليغشتلا صرف ليلحت ىلع نينح ةدعاسم •
 .ةفوكلا يف لامعلأا ةداير معد جماربب اهفيرعت •
 .ةيعقاو عيراشم راكفأ ديلوتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع اهبيردت •

 

 فيلاكتلاو تادعملا لمشت ةفوكلا يف ةريغص ةيئام ةعارز عورشمل ةيلوأ ةطخ حرتقا :يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت
 .ةبولطملا تاراهملاو

 ىطسولا ةينقتلا ةعماجلا نم ةبلاط :سماخلا فقوملا

 رون ىرت !أدبت فيك فرعت لا اهنكل ةددجتملا ةقاطلا لاجم يف لمعلاب بغرتو سكنورتاكيملا مسق يف رون تسرد
 صرفب اهجرخت عورشم طبرل قرط نع ثحبت تلاز لاو سأيت مل رون نكلو .ةقباس ةربخ بلطتت فئاظولا بلغأ نأ
 .ةيلبقتسم ليغشت

 :ةسلجلا فادهأ

 .فيظوت ةصرف ىلإ جرختلا عورشم ليوحت ىلع اهتدعاسم •
 .قارعلا يف ةددجتملا ةقاطلا لاجمب لمعت يتلا تاكرشلا ديدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا اههيجوت •
 .اهعورشم نع ريصق يميدقت ضرع دادعإ ىلع اهبيردت •

 هميدقت نكمي فيك حرتقاو ،ةيسمشلا ةقاطلاب مكحتلا ةمظنأ لوح عورشملا اذه للح :يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت
 .قارعلا يف ةددجتملا ةقاطلل ةكرش يف ةينف ةفيظول ضرعك

 يعانصلا ينقتلا دهعملا نم جيرخ :سداسلا فقوملا

 تلاز لا نئابزلا عم ضوافتلاو لصاوتلا يف هتاراهم نكل ،ةيكيناكيملا ةزهجلأا ةنايص يف ةينف ةربخ يناه كلتمي
 .نئابزلا بذجي وأ هتامدخ نع نلعي فيك فرعي لا هنكل ،ةصاخ ةشرو حتفب يناه بغري .ةفيعض

 :ةسلجلا فادهأ

 .هتامدخل طيسب قيوست جذومن ءانب ىلع هتدعاسم •
 .عانقلإاو يصخشلا ضرعلا تاراهم ىلع هبيردت •
 .ةيناجم تاراعش ميمصت وأ ةيقيوست تاروشنم ةباتكل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةيفيكب هفيرعت •

 يفارتحا بولسأب توكلا يف ةيكيناكيم ةنايص تامدخل يقيوست روشنم جذومن ئشنأ :يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت
 .عنقمو
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 ءارضخلا فئاظولا عم طبرلا
 نع اضيأ ثدحت …تاءاشنلإاو ءانبلاو ةيئابرهكلا تاصصختلا طقف ركذت لا ،لمعلا قوس نع ثدحتت امدنع
 .هايملا ،ةثيدحلا ةعارزلا ،تايافنلا ةرادإ ،)ةيسمشلا ةقاطلا لثم( ةددجتملا ةقاطلا
 لماع ،ير ةمظنأ ةنايص ينف ،ةيسمش ةقاط ينف :لثم ،ةيقيقح ءارضخ فئاظو رفوت تاعاطقلا هذه نأ نيّب
 .خلإ …يئيب ربتخم ينف ،تايافن زرف
 :رضخأ نوّكمب صصخت لك طبرت امبر

 .ةيسمشلا ةقاطلا ،ةقاطلا ةءافك :ءابرهك
 .تاثاعبنلااو دوقولا كلاهتسا ليلقتل تادعملا ةنايص :كيناكيم
 .ةيوضعلا ةدمسلأا ،ةيكذلا ةعارزلا ،هايملا ديشرت :ةعارز
 .تايافنلاو هايملا عاطقل ةيمقر لولح ،ةقاطلا كلاهتسا ةبقارم ةمظنأ :تامولعم ةينقت
 

 كراسم ءانب يف هنم ديفتست فيكو ؟رضخلأا بناجلا نيأ ،كصصخت يف :بلاطلا لأسا ةيداشرلإا ةسلجلا يف 
 ؟ينهملا
 :لثم ،ءارضخ ةيعقاو ةلثمأو حاجن صصق عمجا

 .ةيسمش تاموظنم ةنايص عورشم حتف جيرخ
 .تايافن ريودتو زرف عورشم يف لمعت ةجيرخ
 .يبيرجت لقح يف يكذ ير ماظن ركتبا ةبلط قيرف
 .رضخلأا داصتقلااو ةئيبلا نع ةيرظن ةرضاحم يأ نم رثكأ ةرثؤم نوكتس صصقلا هذه
 

 
 
 عمتجملا ىلع ةيباجيإ راثآ كلذل نوكي نا امنإو ،ينهملا هراسم طيطخت ىلع بلاطلا ةدعاسمل طقف سيل ينهملا داشرلإا
 .داصتقلااو ةئيبلاو
 

 
 
 
  


