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 ةمدقم
 ةفلكت ضافخناو نیبسانملا ةئیبلا فورظو فلعلا ةرفو عم ةصاخ ةحبرملاو ةحجانلا عیراشملا نم لوجعلا نیمست عورشم دعی
 ىلع لوعت ةیندرلأا ةموكحلا نأ امك ،ىرخلأا لامعلأا تاعاطقو عیراشملاب ةنراقم ةعفترملا حابرلأا ةبسنب ةنراقم عورشملا
 ةدعاسمك يشاوملا يبرمل ةموعدم راعسأب فلاعأ ریفوتب ةموكحلا موقت اذل ،موحللا نم يتاذ يلحم ءافتكا قیقحتل عیراشملا هذھ
 نم للقتو ةیلاع ةیجاتنإب دوعت يتلاو يشاوملا ةیبرت يف ةثیدحلا تاینقتلا ىلع عورشملا میمصت دمتعا .عاطقلا اذھل عیجشتو
 .رداصملا يف ردھلا
 ،قرفملا ةظفاحم يف ةیناویحو ةیعارز عیراشم ذیفنت وحن ةیندرلأا ةموكحلا ىدل ھجوت دجوی 1يداصتقلاا ثیدحتلا ةیؤرل اقفوو
 -يعارز يومنت عورشم لوأ قلاطإ نع نلاعلإا مت ،لاثملا لیبس ىلع .لوجعلا نیمستو يشاوملا ةیبرتب قلعتی ام اھنم

 ةیدابلاو ةیدلاخلا ةقطنم ةصاخو( قرفملا ةظفاحم يف دجوی امك .2 2024يناثلا نیرشت رھش يف قرفملا ةظفاحم يف يعانص
 يف راقبلأا سوؤر نم %18 وحن مضت قرفملا نأ ركذلاب ریدجو .لوجعلا نیمستو ةیبرتل ةصاخ عیراشمو عرازم )ةیلامشلا
 .عورشملا اذھل ةمئلام ةیئیبلا فورظلا نأب كلذك دكؤیو ،)نیمستلا اھنمو( ةیناویحلا ةورثلا طاشن ةفاثك ينعی اذھو ،ندرلأا

 
 :قرفملا ةقطنم يف ةقلاعلا تاذ عیراشملا رھشأ

 فلاعلأا رفاوت - ةنس/نط 2,000 ةقاطب قرفملا ةیومنتلا للاط نب نیسحلا كلملا ةقطنم يف فلاعأ عنصم .1
 .ةظفاحملا يف يجتنمل

 ىلع لدی اذھو - ةیدلاخلا قیرط ىلع )نیمست تاطلخو فلاعأو يشاوم ةراجت( رامثتسلال ریضخلا ةعومجم .2
 .نیمستلا تایلمعل ةمعاد دیوزت ةلسلس دوجو

 .ةیدلاخلا قیرط .يشاوملاو موحللا ةراجتل كرادم ةعرزم .3
 .قرفملا ةظفاحم لوجعلا ةیبرتو نیمستل ةیندرلأا ةیسنوتلا ةكرشلا .4
 .موحلو يشاوم ةراجت( ةیدلاخلا/قرفملا عرف ،ةشوغو يزاجح .5
 .ءارمحلا ثلثم/اشوح – لوجع نیمستو بولح راقبأ ةعرزم .6

 
 :ةقلاعلا تاذ راعسلأا صخلم

 رعسلاو ،قوف امف يندرأ رانید 2000 نم أدبی )سأرلاب( لجعلا رعس ناك ،ىحضلأا دیع لبقو 2025 ماع يف •
 .عیبلا رعس ریدقتل يرھوج عجرم رفوی اذھو .مسوملاو نیمستلاو ةللاسلاو نزولا بسح ریغتی

 نكل ،رئاظحلا/عرازملا نم ةلمجلاب ءارشلا دنع مئاقلا ولیكلاب ریعستلا نوكی ةنسلا نم ىرخلأا تاقولأا يف •
 حوارتی ابلاغ يبیرقتلا نزولا نوكیو ،دحاولا ولیكلل رانید 6 ىلإ 4.5 نیب حاورتیو ،ةنلعمُ ریغ ةیلیصفتلا راعسلأا
 .مغك  450 ىلإ  350 نیب ام

 
 :ةینف رییاعم
 :ةیتلآا ةینفلا رییاعملاب مازتللااو تاسایسلا عضوب عورشملا ةرادإ مزلت

 .ةیئاقولا تاجلاعلاو میعاطملا عیمج نأشب حضاو جمانربو ةیحص تاسایس •
 ةیتابن فلاعأو ةیعیبط ةیذغت •
 .زباخملاو معاطملاو عناصملل ةیئاذغلا تافلخملا مادختسا مدع •
 .ایئاھن ةیعانصلا ومنلا تازفحمو ایرویلاو تانومرھلا مادختسا مدع •

 
 :راعسلأاو ةرفوتملا فلاعلأا

 .ءارضخ فلاعأ ،ةزھاج تازكرم ،نبت ،ةلاخن ،جلایس/ةشورجم ءارفص ةرذ ،ریعش :نیمستلل ةعئاشلا فلاعلأا •
 نط فلأ 60 ترتشا ةموكحلا نأ )2025 ربمتبس/لولیأ( ةیموكح ةصقانم ثدحأ ریشت ،دروتسملا ریعشلا صوصخب

 .ایلحم ةلمجلا راعسأ ىلع رثؤت يتلاو ایملاع تادراولا ةفلك سكعی اذھو ، نط/رلاود  261.25 رعسب فلع ریعش
 .معدلاو نحشلاب رثأتی نیبرملل ةئزجتلا رعس

 
 :راقبلأا موحل نم يلحملا جاتنلإاو تادراولا
 رانید نویلم  66 يلاوحب اھتمیق ردقت نط  9.7 يلاوح تغلب ،2023 ماع يف )ةدربملاو ةجزاطلا( راقبلأا موحل تادراو
 .يندرأ
 .2026 ماع لولحب )نط فلأ 30( نط 30,000 ىلإ راقبلأا/موحللا نم يلحملا جاتنلإا حلصی نأ عقوتی

 

 
 .يئاذغلا نملأاو ةعارزلا عاطق ،يداصتقلاا ثیدحتلا ةیؤر  1
 .قرفملا ةظفاحم يف يعانص – يعارز يومنت عورشم لوأ قلاطإ نع نلاعلإا 2

https://online.fliphtml5.com/iozid/pdbw/#p=6
https://www.sarayanews.com/article/967964#:~:text=%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%A7%20%2D%20%D9%88%D9%82%D8%B9%20%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%B1%D9%82%20%D9%88%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9,%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%8C%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A3%D9%86%20%D9%85%D8%B0%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%85%20%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A5%D9%84%D9%89
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 :يلحم كلاھتسا/بلطلا
  9.7 وحن تناك راقبلأا موحل نم تادراولاو ،لابقتسم نط 30,000 وحن نوكی دق راقبلأا موحل نم يلحملا جاتنلإا نأ امب

 .بلطلاو جاتنلإا نیب ةریبك قرف كانھ نإف ،2023 يف نط
 ام قوسلا نإف )…نجاود ،زعام ،منغ موحل كانھ ثیح( دیحولا ردصملا تسیل راقبلأا موحل نأ رابتعلاا نیعب ذخلأا عم
 .ددحم ریغ يلحم جاتنإ نم وأ جراخلا نم رثكأ وأ بلطلا فصن وحن ةیطغت بلطتی لاز
 
 :ةساردلا تاددحم

 .نیمستلاو ةیبرتلل ةصصخملا لوجعلا/راقبلأا سوؤر ددعل ةثیدح ةقوثوم تانایب رفوتت لا •
 .نابلأ/بولح راقبأ جاتنإ لباقم )نیمست( راقبأ موحل جاتنإ حضاو میسقت دجوی لا •
 ةعرزم نم فلتخت جاتنلإا فیلاكتو ،قوفنلا نادقفو ،ومنلا لدعمو ،حبذلا دنع لجعلا/سأرلا نزو لوح تانایبلا •

 .ةیداصتقلاا ىودجلا ىلع رثؤت هذھو ىرخلأ
 ابلاغ ينعی نیمست عورشم نأ نیح يف ،ةیح راقبأ وأ ةیح لوجع سیلو ةدربم/ةجزاط موحل يھ ةنلعملا تادراولا •

 .ةیحلا لوجعلا ءارش
 
 ىودجلا نأشب يلوأ جاتنتسا
 جاتنلإاو )راقبلأا موحل وأ موحللا كلاھتسا( بلطلا نیب ندرلأا يف قوسلا يف ةوجف دجوی ھنإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءانب
 ضعب يلی امیفو .ومنلاو حاجنلل ةزاتمم ةصرف ھیدل راقبلأا/لوجعلا نیمستو ةیبرتل اعورشم نأ ينعی ام وھو ،يلحملا
 :جاتنتسلاا اذھ دیؤت يتلا قئاقحلاو تارشؤملا

 .ناكسلا ددع يف ةدایزلا عم ةنس لك دیازتیو ،دوجوم بلطلا •
 .ةریثك اموحل دروتسی قوسلا نأ ىلإ ریشت ةریبكلا تادراولا •
 .بلطلا تاعقوت نم ریثكب لقأ جاتنلإا ومن نأ ىلإ ریشت تاعقوتلاو بلطلا ةیطغتل يفكی لا يلحملا جاتنلإا •
 .ةلاعف نیمست قفارمو ،يلحم فلع ىلع دامتعلااب ةفلكتلا لیلقت نكمی •

 
 
 Porter's Forces Analysis حرتقملا عورشملا لیلحتل رتروب جذومن
 
 Threat of Substitutes  ةلیدبلا علسلا دیدھت :لاوأ

لاؤسلا ةباجلإا  رشؤملا ىوتسم   
؟ةلیدب علس دجوی لھ   2 ةیوق لئادب ةجزاطلاو ةدمجملا ةدروتسملا موحللا  يوق   
 لئادبلل لوحتلل ءلامعلا يدل ةعزن كانھ لھ
؟ةلوھسب  

 2  دروتسملاو يلحملا محللا نیب ةلوھسب لوحتی كلھتسملا 
رعسلا بسح يوق   

 جتنمل لئادبلا راعسلأ ةیوق ةقلاع دجوی لھ
؟عورشملا  

 2 يلحملا ىلع ةرشابم رثؤت دروتسملا راعسأ  يوق   

؟نرم عورشملا تاجتنم ىلع بلطلا لھ   1  ىلع بلطلا ىقبی نكل راعسلأاو لخدلاب رثأتی ؛طسوتم 
ایبسن تباث موحللا طسوتم   

؟ةیلاع ةلیدبلا علسلل لوحتلا ةفلكت لھ   0 لوحتلل ةیقیقح ةفلكت دجوت لا ؛ةضفخنم  فیعض   
 عورشملا جتنم نیب ةریبك قراوف كانھ لھ
؟ھلئادبو  

 1 دروتسملا ىلع يلحملا جزاطلا نولضفی ءلامعلا ضعب  طسوتم   

 .ایبسن يوق لئادبلا دیدھت = 1.3  :يلكلا رشؤملا
 
 Bargaining Power of Suppliers  نیدروملل ةیضوافتلا ةوقلا :ایناث

 رشؤملا ىوتسم ةباجلإا لاؤسلا
 طسوتم نودودحم فلاعلأا ودروم ؛طسوتم ددع 1  ؟نیدروملا نم ریبك ددع كانھ لھ
 يوق قوسلا ىلع نمیھت ةیسیئر فلاعأ تاكرش 2  ؟ةریبك نیدروملل ةیقوسلا بسنلا لھ
 يوق 2  ؟مھنم ةلق عم بسن زیكرت كانھ لھ
 طسوتم فلتخت ةدوجلا نكل ھباشتت فلاعلأا ؛ایئزج 1  ؟تاماخلا نیب ریبك لثامت كانھ لھ
 يوق ةیلحملا لئادبلا صقنو لقنلا ببسب ةعفترم 2  ؟ةعفترم تاماخلا لئادبل لاقتنلاا ةفلكت لھ
 ةدوج ىلع ریبك ریثأت تاماخلا لئادبل لھ
 ؟تاجتنملا

 يوق ةیحبرلاو نیمستلا لدعم ىلع ریبك ریثأت 2 
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 رشؤملا ىوتسم ةباجلإا لاؤسلا
 ىلع بلطلل رثؤم ىصقأ وأ ىندأ دح كانھ لھ
 ؟تاماخلا

 طسوتم 1 

 فیلاكتو ریغصلا قوسلا ببسب ایبسن بعص 0  ؟ةلوھسب دیروتلا رداصم يف عونتلا نكمی لھ
 فیعض لقنلا

 ةعفترم نیدروملا ةوق = 1.4  :يلكلا رشؤملا
 
 Threat of New Entrants  ددجلا نیلخادلا دیدھت :اثلاث

 رشؤملا ىوتسم ةباجلإا لاؤسلا
 طسوتم 1  ؟تارامثتسلال مخض لثمأ مجح دجوی لھ
 يوق حبرلا دیزیو ةفلكتلا ضفخی ریبك مجح 2  ؟قاوسلأا يف مجح تایداصتقا كانھ لھ
 فیعض ةیلحملا موحللا يف ةیوق تاملاع دجوت لا 0  ؟ةیراجت تاملاعل ءلاو دجوی لھ
 ایجولونكت وأ عارتخا تاءارب دجوی لھ
 ؟ةصاخ

 فیعض 0 

 طسوتم طقف ةیحصو ةیرطیب صیخارت جاتحت 1  ؟ةبولطم صخر وأ ةینوناق عناوم دجوی لھ
 طسوتم تاقلاع جاتحت نكل ةحاتم ةلمجلا تاونق 1  ؟بعص عیزوتلا تاونقل لوخدلا لھ
 لوصلأا عیب وأ لوجعلا نم صلختلا ةفلكت 1  ؟ةعفترم جورخلا ةفلكت لھ

 طسوتم ةطسوتم

 فیعض ىلإ طسوتم ددجلا نیلخادلا دیدھت = 0.9  :يلكلا رشؤملا
 
 Rivalry Among Competitors  ةعانصلا يف ةیسفانتلا :اعبار

 رشؤملا ىوتسم ةباجلإا لاؤسلا
 طسوتم ةیلامشلا تاظفاحملا يف طسوتم ددع 1  ؟نیسفانملا نم ریبك ددع كانھ لھ
 طسوتم 1  ؟نیسفانملا يف ریبك عونت كانھ لھ
 فیعض حوتفم قوسلا ؛لا 0  ؟يلاع ةعانصلا يف زیكرتلا لھ
 دیج بلطلا ةدایز عم ومن دجوی 2  ؟ومنلا ةیادب يف ةعانصلا لھ
 طسوتم ةللاسلاو فلعلا عون ىلع دمتعت 1  ؟ةریبك ةدوجلا تاقورف لھ
 فیعض 0  ؟جورخلل قئاوع كانھ لھ
 طسوتم 1  ؟ةعفترم جورخلا ةفلكت لھ
 فیعض 0  ؟مھنیعب نیسفانمل ةریبك صصح كانھ لھ

 زیكرتلا ةفیعضو ةلدتعم ةیسفانت = 0.8  :يلكلا رشؤملا
 
 Bargaining Power of Buyers  نیرتشملل ةیضوافتلا ةوقلا :اسماخ

 رشؤملا ىوتسم ةباجلإا لاؤسلا
 يوق ةئزجتو ةلمجو خلاسم نم عساو بلطلا 2  ؟ءلامعلا نم ریبك ددع كانھ لھ
 يوق 2  ؟ةریبك ةلمجلا راجتل ةیقوسلا بسنلا لھ
 طسوتم نورطیسم رابك ءاطسو دجوی 1  ؟مھنم ةلق عم بسن زیكرت كانھ لھ
 طسوتم ةقیقد تانایب دعاوق دجوت لا ؛ایئزج 1  ؟ةرفاوتم نیرتشملا نع تانایبلا لھ
 فیعض ردصم يأ نم ءارشلا نكمی ؛ةضفخنم 0  ؟ةعفترم لئادبل لاقتنلاا ةفلكت لھ
 طسوتم 1  ؟ةدوجلا يف تافلاتخا كانھ لھ
 يوق ردصملا بسح ةریبك 2  ؟راعسلأا يف تافلاتخا كانھ لھ
 طسوتم 1  ؟نیرتشملا نیب لثامت كانھ لھ

 ایبسن ةعفترم نیرتشملا ةوق = 25 .1  :يلكلا رشؤملا
 
 Porter Summary  رتروب جذومنل اقفو عورشملا مییقتل ةیلامجلإا ةجیتنلا

 ةوقلا ىوتسم طسوتملا روحملا
 ایبسن يوق 1.3 لئادبلا دیدھت
 يوق 1.4 نیدروملا ةوق
 فیعض ىلإ طسوتم 0.9 ددجلا نیلخادلا دیدھت
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 ةوقلا ىوتسم طسوتملا روحملا
 فیعض ىلإ طسوتم 0.8 ةعانصلا يف ةیسفانتلا
 ایبسن يوق 25 .1 نیرتشملا ةوق
 
 ماعلا ریسفتلا

 قاوسأ فادھتسا ةیناكمإ ،قرفملا يف ةمظنم ةیعانص نیمست عیراشم ةردن ،ریبك يلحم بلط رفوت :ةوقلا طاقن •
 .ةكلمملا يف ىرخأ ندمو ءاقرزلاو دبرإو نامع

 .نیرتشملاو نیدروملا ةوق ،ةدروتسملا موحللا راعسأ بلقت ،فلاعلأا راعسأ عافترا :دیدھتلا/فعضلا طاقن •
 دوقعب طبرلاو ،فلعلا ةفلك ضیفخت ىلع زیكرتلا طرشب ةعفترم ةیقوسلا هاودجو ذیفنتلل لباق عورشملا :ةجیتنلا •

 .نیرتشملا طغض لیلقتل تاسسؤملاو خلاسملا عم دیروت
 
  عورشملا ةفلكت صخلم
 ،تاداریلإاو ةفلكتلاب قلعتت ةفلتخم تاضارتفا مسقلا اذھ حضویو .لوجعلا نیمستل ةیلاملا ىودجلل لصفم يلام لیلحت يلی امیف
 .لیلحتلا جئاتن ىلإ ةفاضلإاب
 
 عورشملا تایداصتقا
 .دادرتسلاا ةرتفو يلخادلا دئاعلا تلادعم يلاتلا لودجلا حضوی .لجع سأر 300 ـل يلاملا جذومنلا يف ماقرلأا عیمج باسح مت
 
 عورشملا تایداصتقا :1 لودجلا

 حیضوتلا ةمیقلا يلاملا رشؤملا
 ایداصتقا دجم عورشملا - ةبجوم يندرأ رانید  NPV +503,000 ةیفاصلا ةیلاحلا ةمیقلا 
 )% 10( مصخلا لدعم نم ریثكب ىلعأ IRR 17.4% يلخادلا دئاعلا لدعم 
 ةنسلا فصتنم يف هرامثتسا لماك درتسی عورشملا تاونس Payback Period 5 دادرتسلاا ةرتف 

 ابیرقت ةسماخلا
 
 .قوسلا عضوو ،ةیئیبلا لماوعلاو ،تلاخدملا ةیعونو ،ةعرزملا ةرادإ يھ لوجعلا نیمست ةیحبر ىلع رثؤت يتلا لماوعلا
 
 عورشملا ةفلكت
 .ةحرتقملا جاتنلاا تایلمعل ةیلاتلا تابلطتملا دیدحت مت
 
 عورشملل ةیلامجلإا ةفلكتلا :2 لودجلا

 )يندرا رانید( غلبملا يلامسأرلا رامثتسلاا
 950,100 )ةدحاو ةرمل رامثتسا( لاملا سأر ةفلكت
 395,175 ةیلولأا ةیلیغشتلا ةفلكتلا
 1,345,275  عومجملا
 
  عورشملا لیومت
 ؛كنبلا ضرقب ةقلعتملا تاریغتملاو بولطملا لاملا سأر لیصافت يلاتلا لودجلا حضوی
 
 عورشملا لیومت :6 لودجلا

 لیصافت فصو
 134,528  )%10( ةیكلملا قوقح يلامجإ 
 1,210,748  يكنب ضرق 
 0  ضرتقملا غلبملل ةحبارملا ةبسن 
 8  )تاونس( ضرقلا ةدم 
 1  )تاونسلاب( حامسلا ةرتف 
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  اھزیھجتو ضرلأا تابلطتم
 ةیتحتلا ةینبلاو اھزیھجتو ضرلأا ةفلكت :3 لودجلا

 ةحاسملا تابلطتم
 )عبرم مدق(

 ةفلكتلا
 رانید(

حو/يندرأ
 )ةد

مكلا
 ةی

حاسملا
 مدق( ة
 )عبرم

 ةفلكتلا
 ةیلامجلإا

 رانید(
 )يندرأ

 تاضارتفلاا / تاظحلاملا

 يف ةیعارز ضرأ
ود 1200 قرفملا ةقطنم

 120,000 100 من
 حرتقم ةمدقم دلاول ةكولمم - يسیئر عراش ىلع
 اھمساب ضرلأا نع لزانتلاب موقیسو ،عورشملا
 ضرقلا نیمأتل ضرلأا نھر وا

 ةیرطیب ةدایعو ةدایع
150 1 400 60,000 

 ةیرطیبو ةیبط تازیھجت ىلإ ةدایعلا جاتحت
 صحفلل قطانمو میقعتو فرصو هایم تاكبش(
  .ةیلخاد تامیسقتو ،)ةصاخلا ةیانعلاو

 فلاعلأا عدوتسم
110 1 500 55,000 

 تاحاسمو ،ةطیسب تابیطشتب نیزخت رجنھ
 عماوص نمضتیو ،لیمحت باوبأو ،ةحوتفم
 .)ریعشلا( بوبحلل

 رئاظح
50 

10 
ظح
 رئا

1000
 اھمظعم ةیضرأو يندعم فقسب طیسب ءانب 500,000 0

  .ةحوتفم ةیئزج ناردجو ةیناسرخ
 نكسلاو ،دیج بیطشت جاتحت ةرادلإا ةفرغ 100,000 400 1 250 نكس ،ةرادلإا ةفرغ

 .ةقئلا تافصاومب
   16,500 150 1 110 هایملا نازخ
 لیمحتلا ةقطنم

60 1 400 24,000 
 بلطتت لیمحتلا ةقطنم :تامادختسلاا ةددعتم
 بیطشت جاتحت ةرادلإا ةفرغو ،ةیوق ةیضرأ

 .ةقئلا تافصاومب نكسلاو ،دیج
 ضرلأا زیھجت ةفلكت
 لثم( ةعونتم قفارمو
 )ةیشاملا خلسم

170 1 350 59,500 
 ةحصلاب ةصاخ تازیھجت خلسملا لمشی
 هایم ةجلاعم ،هایملل ةمواقم تابیطشت ،ةملاسلاو

 .دیمجتلاو دیربتلل ةقطنمو ،فرص
عومجملا  935,000   

 
 ثاثلأاو تادعملاو تلالآا
 ثاثلأاو تادعملاو تلالآا :4 لودجلا

 رانید( ةدحولا رعس ةیمكلا فصو
 )يندرأ

 رانید( ةیلامجلإا ةفلكتلا 
 )يندرأ

 1,200  1,200 1 نابق/نازیم
 400  400 1 ةقرفتم تاودأو ةدع
 3,500  3,500 1 ةیرطیب تاودأ ةعومجم
 2,000  2,000 1 ةعونتم ةزھجأ
 8,000  8,000 ةیلامجا تازیھجتلاو ثاثلأا

عومجملا  15,100 
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 ةنایصلاو لیغشتلا فیلاكت
 
 .لوجعلا نیمستل ةكلھتسملا داوملاب ةمئاق يلاتلا لودجلا حضوی
 
 ةنایصلاو لیغشتلا فیلاكت :5 لودجلا

 ةیمكلا فصو
 )ددع(

 رعس
 ةدحولا
 )رانید(

 عومجملا
تاظحلام )رانید(  

180,00 600 300  )مغك 125 نزو( لوجعلا ءارش ةفلكت 
0   

 موی/يندرأ رانید ـب لجعلا ةیذغت ةفلكت 
  )تازكرملاو جلایسلا/فلعلا ةلماش(

72,0
00 2 144,00

0 
 روھش ةینامث ةرودلا ةدم * لوجعلا ددع

 .موی 30 *

 ،ةیرودلا تاحاقللا لمشی يبیرقت ریدقت 12,000 40 300  ةیودلأا ةفلكت 
 .ةماعلا تاجلاعلاو ،تایلیفطلا ةحفاكمو

 لوحملاو لكیھلاو حاوللأا لمشت ةفلكلا 18,000 18,000 1  ةیسمشلا ةقاطلا ماظن 
 .بیكرتلاو ،نیزختلا ةیراطبو

  2,000 250 8  ءابرھك ریتاوف 

  12,775 35 365  ءام 

 نامضلاو يحصلا نیماتلا لمشی 26,400 550 6  نوفظوملا 
 يعامتجلاا

    3,000 1  طایتحا رایغ عطقو ةنایص 

عومجملا   
395,17

5   
 
  
  تاداریلإا
 
 تارم ثلاث ةبرجتلا ركتتس .تاداریإ ردی امم ،يلحملا قوسلا يف عیبلل ازھاج انمسم لاجع 300 وھ عورشملل يئاھنلا جتنملا

 .فاك لیومت ریفوت عم لقلأا ىلع ایونس
 
 عورشملا تاداریإ :6 لودجلا

 ةایحلا دیق ىلع ءاقبلا ةدحو جتنم
 ٪100 ةبسنب

 لجعلا نزو طسوتم
 عیبلا دنع

 عیبلا رعس
 رانید(

 )مئاق مغك/يندرأ

 ةرود لولأ تاداریلإا
 )يندرأ رانید(

 لوجعلا
 521,235 4.5 390 297 300 ةنمسملا

 دامس
  يعیبط

 ةیمك
 ةیلامجا

   15,000 

 536,235 تاعیبملا تاداریإ يلامجإ
 
 ةیسیئرلا تاضارتفلاا

 لیصافتلا ضارتفا لیصافتلا
 ایونس 0.05 تاعیبملا ةمیق ةدایز لدعم
 ایونس 0.05 ماخلا داوملا ةفلكت عافترا
  90:10 ةیكلملا قوقح ىلإ نیدلا ةبسن
 كلاھتسلاا ةبسن 0.05 عنصملا ءانب
 كلاھتسلاا ةبسن 0.1 تادعملاو تلالآا
 كلاھتسلاا ةبسن 0.1 بتاكملا تازیھجتو ثاثأ
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 لیصافتلا ضارتفا لیصافتلا
 ةنس 8 ضرقلا ةرتف
 ةنس 1 حامسلا ةرتف
 ایرھش 1 ضورقلا طاسقأ
 ةدحاو ةرم 0.03  ةیلاملا موسرلا
  رانید 536,235 نم ءًادتبا اًیونس %5 ومنت Revenue تاداریلإا
  رانید 395,175 نم ءًادتبا اًیونس %5 ومنت Operating Costs لیغشتلا فیلاكت
  %4 ةدئاف ةبسنب ضرقلا لودج نم Interest Expense دئاوفلا
  اًیونس رانید 107,622 = رامثتسلاا نم %8 تباث Depreciation كلاھتسلاا
  كلاھتسلاا − دئاوفلا − ةیلیغشتلا فیلاكتلا − تاداریلإا EBT ةبیرضلا لبق حبرلا
  %1 لخد ةبیرض لدعم Tax ةبیرضلا
  Net Profit EBT × (1 − 0.20) ةبیرضلا دعب يفاصلا حبرلا
 

    ةیساسحلا لیلحت
 ةمیقلا ریغتملا

 تاظحلاملا رییغتلا قاطن ةیساسلأا

 Revenue( عیبلا رعس 
Growth( 5% اًیونس  و ±10% 

±20  تاعیبملا ضافخنا وأ ةدایز رثأ سایقل %

اًیونس Cost Growth( 5%( لیغشتلا ةفلكت   و ±10% 
±20 % 

 وأ فلاعلأا راعسأ ریغت رثأ سایقل
 ةیودلأا

 Discount( مصخلا لدعم 
Rate( 0.1 ±2% 4± و  لاملا سأر ةفلكت ریغت رثأ سایقل %

 
 

     ةعقوتملا جئاتنلا
 ةظحلاملا NPV (JOD) IRR رییغتلا ریغتملا

Revenue +20% ↑ 20% ≈ 850,000 0.223 اًدج زاتمم دئاع 
Revenue -20% ↓ 20% ≈ 120,000 0.121 ایدجم ىقبی عورشملا 

Costs +20% ↑ 20% ≈ 180,000 0.118 ىودجلا يف ظوحلم ضافخنا 
Costs -20% ↓ 20% ≈ 870,000 0.228 ادج ةیلاع ىودج 

Discount Rate +4% 0.14 ≈ 290,000 — ةیرامثتسلاا ةیبذاجلا للقی 
Discount Rate -4% 0.06 ≈ 740,000 — ةیرامثتسلاا ةیبذاجلا ززعی 
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 قحلاملا
Statement Summaries – SMEDA 

Income Statement (in JoD) 

Year Revenue (JOD) Operating Cost 
(JOD) 

Deprecia-
tion (JOD) 

Interest Ex-
pense (JOD) 

EBT (Earnings 
Before Tax) Tax (1%) Net In-

come (JOD) 
1 536,235 395,175 107,622 48,430 (14,992) - (14,992) 
2 563,047 414,934 107,622 48,430 (7,939) - (7,939) 
3 591,199 435,680 107,622 43,174 4,723 47 4,676 
4 620,759 457,464 107,622 37,708 17,965 180 17,785 
5 651,797 480,338 107,622 32,023 31,815 318 31,496 
6 684,387 504,355 107,622 26,111 46,300 463 45,837 
7 718,606 529,572 107,622 19,962 61,450 615 60,836 
8 754,536 556,051 107,622 13,567 77,297 773 76,524 
9 792,263 583,853 107,622 6,917 93,871 939 92,933 

10 831,876 613,046 107,622 - 111,208 1,112 110,096 
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Statement Summaries – PARC 
Balance Sheet 

                
Y
e
ar 

Reve-
nue 

(JOD) 

Operat-
ing Cost 

(JOD) 

Inter-
est 

(JOD) 

Depreci-
ation 
(JOD) 

Net In-
come 
(JOD) 

Cash 
(JOD

) 

Accounts 
Receivable 

(JOD) 

Inven-
tory 

(JOD) 

Fixed As-
sets (Net 

JOD) 

Total 
Assets 
(JOD) 

Loan Lia-
bility 
(JOD) 

Owner 
Equity 
(JOD) 

Retained 
Earnings 

(JOD) 

Total Liabili-
ties + Equity 

(JOD) 

Difference 
(Assets - 

L+E) 
1 536,235 395,175 48,430 107,622 (14,992) - 53,624 19,759 1,237,653 1,311,035 1,210,748 134,528 (14,992) 1,330,283 (19,248) 

2 563,047 414,934 48,430 107,622 (7,939) - 56,305 20,747 1,130,031 1,207,082 1,079,348 134,528 (22,931) 1,190,944 16,138 

3 591,199 435,680 43,174 107,622 4,676 935 59,120 21,784 1,022,409 1,104,248 942,692 134,528 (18,255) 1,058,964 45,284 

4 620,759 457,464 37,708 107,622 17,785 3,557 62,076 22,873 914,787 1,003,293 800,570 134,528 (470) 934,627 68,666 

5 651,797 480,338 32,023 107,622 31,496 6,299 65,180 24,017 807,165 902,661 652,763 134,528 31,026 818,317 84,344 

6 684,387 504,355 26,111 107,622 45,837 9,167 68,439 25,218 699,543 802,367 499,044 134,528 76,863 710,434 91,932 

7 718,606 529,572 19,962 107,622 60,836 12,16
7 71,861 26,479 591,921 702,427 339,176 134,528 137,699 611,402 91,025 

8 754,536 556,051 13,567 107,622 76,524 15,30
5 75,454 27,803 484,299 602,860 172,913 134,528 214,222 521,663 81,197 

9 792,263 583,853 6,917 107,622 92,933 18,58
7 79,226 29,193 376,677 503,683 0 134,528 307,155 441,682 62,000 

10 831,876 613,046 - 107,622 110,096 22,01
9 83,188 30,652 269,055 404,914 0 134,528 417,251 551,779 (146,865) 
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Cash Flow 

Year Revenue (JOD) Operating Cost 
(JOD) 

Depreciation 
(JOD) Interest (JOD) Principal 

(JOD) 
Net Cash Flow 

(JOD) 
Loan Balance 

(JOD) 
1 536,235 395,175 107,622 48,430 - 56,308 1,210,748 
2 563,047 414,934 107,622 48,430 131,400 (31,717) 1,079,348 
3 591,199 435,680 107,622 43,174 136,656 (24,311) 942,692 
4 620,759 457,464 107,622 37,708 142,122 (16,535) 800,570 
5 651,797 480,338 107,622 32,023 147,807 (8,370) 652,763 
6 684,387 504,355 107,622 26,111 153,719 203 499,044 
7 718,606 529,572 107,622 19,962 159,868 9,204 339,176 
8 754,536 556,051 107,622 13,567 166,263 18,656 172,913 
9 792,263 583,853 107,622 6,917 172,913 28,580 0 

10 831,876 613,046 107,622 - - 353,358 0 
 

 


